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Representantes de las fuerzas sociales
de Aragón participan en un coloquio
de Aragonex en Zaragoza
DOSSIER
La industria
busca rejuvenecer
ENTREVISTA Eva Almunia:“La educación ha sido clave para que España
esté en el G-20” EN PORTADA Formación: 187.000 licenciados salen cada
año de la universidad sin encontrar hueco en el mercado laboral
Editorial
Si Bill Gates
fuera español...
E
spaña es un país disperso en cuanto a su evolución y desarrollo empresarial. Cuarenta años de
dictadura dejaron al país relegado en una Europa que ocupaba posiciones de liderazgo en el
mundo desarrollado. No fuimos capaces de definir, con concreción, cuál es el camino a seguir
y cómo modernizar nuestras miles de pequeñas y medianas empresas. El mercado global ha abierto
las puertas al consumo exterior, pero nos ha dejado en unos niveles de competencia bajos, con una
productividad también en índices que nos posicionan a la cola de las principales economías.
El sector servicios, a través del turismo, ha sido una excepción que nos mantiene a la cabeza de la
oferta y la demanda que se produce en el mundo. Han sido demasiadas asignaturas pendientes las
que hemos tenido que ir superando. Y algunas de ellas o no las hemos superado, o estamos en ello.
En estos momentos, vertebrar el Estado español, con unas infraestructuras modernas y dinámicas, es la garantía de un comercio con capacidad de respuesta ante
cualquier circunstancia que pueda acontecer; conseguir que la investigación sea algo más que lo que
se hace en las universidades para sus archivos, sin
aplicación real en el desarrollo del país, es también un objetivo que debemos alcanzar de inmediato y como decía al comienzo, es primordial
innovar nuestros tejidos empresariales, en todos Antonio Morlanes
los sentidos, incluido la financiación de buenos Presidente de Aragonex
proyectos de manera eficaz. Si Bill Gates fuera
español, Microsoft no existiría en el mundo.
La realidad de nuestro futuro, nos encamina a ubicarnos en aquellos espacios en los que podemos
y debemos marcar el ritmo y se está demostrando que las energías renovables, la transformación
agroalimentaria, las técnicas de desalación y algunas variantes de las TICs, son la prueba de nuestra capacidad y potencialidad.
Cuando esta crisis
internacional llegue
a su fin y la economía
recupere su ritmo, no
podemos renunciar
a estar en el club
de los mejores
porque es el lugar
que nos corresponde
Tenemos un país que nos brinda posibilidades que no encontraríamos en otros territorios. Desde
el punto de vista democrático, estamos con el mejor y mayor índice de libertades. Desde la riqueza
climatológica, poco podemos mejorar. Desde la posición de conexión con los países árabes y con
Iberoamérica, la oportunidad es indiscutible. Resta que ese esfuerzo se centre en las próximas generaciones con una educación de calidad y con una formación en lo profesional que dé solidez a nuestras empresas. En definitiva, estamos en el momento más oportuno para colocarnos en la primera
posición de salida, cuando esta crisis internacional llegue a su fin y la economía recupere su ritmo,
no podemos renunciar a estar en el club de los mejores porque es el lugar que nos corresponde.
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ARRANCA LA ORGANIZACIÓN DE PREMIOS ARAGONEX 2009
La fiesta de Aragón en Madrid
El próximo 2 de julio,
Aragonex celebrará su
acto central de la
temporada: la celebración
de los Premios Aragonex
2009. Será en el Palacio de
Pastrana y contará con
imaginativas novedades.
ueda menos de un mes para la
gran fiesta de Aragón en Madrid.
Arranca, por tanto, la organización de la edición 2009 de los
Premios Aragonex: una cita que se ha convertido en el lugar de encuentro de aragoneses en la diáspora y aquellos que son reconocidos por su especial compromiso con el
desarrollo de Aragón.
Todavía tenemos recientes la cantidad
de imágenes que dejó la edición de 2008,
con la participación del presidente de Ara-
Q
gón y el encendido mensaje de unidad que
trasladó a todos los empresarios para combatir la crisis.
O la magnífica presentación que nos ofrecieron dos grandes del periodismo como el
presidente de la Academia de la Televisión,
Manuel Campo Vidal, y la corresponsal de
Aragón Televisión, Noemí San Juan.
Candidatos
No han trascendido los nombres de los premiados para la próxima edición, pero a buen
seguro continuarán con una
tradición que Aragonex ha
instalado como propia: seleccionar a las mejores empresarias y empresarios, a los
más exitosos proyectos
empresariales, las empresas
más comprometidas, la trayectoria personal más dilatada o los emprendedores
más valientes.
Novedades
ESCENARIOS. El Palacio de Pastrana será la sede de los premios 2009.
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Como principales novedades para 2009, la organización ha escogido el Palacio
de Pastrana y su anfiteatro
como sede. Un espectacular
escenario (ver foto) donde
se desarrollará el grueso de
actos.
Conducido por Manuel
Campo Vidal, la entrega de
premios contará con las
actuaciones de la soprano aragonesa Roma Portolés y el
grupo de danza acrobática de
la asociación Salsagoza.
Como colofón, el evento
dispondrá de un suculento
servicio de catering, que servirá productos de origen aragonés. ¡Les esperamos! breves
Se da a conocer el
nombre de las cajas
en situación crítica
El gobernador del Banco de España, Miguel
Ángel Fernández Ordóñez, ha revelado los
nombres de las siete cajas de ahorros que se
encuentran en una situación más apurada y
sobre las que el supervisor ha extremado la
vigilancia, hasta el punto de pedirles un informe diario del movimiento de depósitos. Se
trata de una entidad catalana, otra valenciana, otra andaluza, dos de Castilla y León y
otras dos de comunidades donde tiene su
sede una única caja de ahorros. El Banco de
España a través de un comunicado niega, por
el contrario, haber revelado dicha lista. Estas
entidades son las que tienen mayores problemas de morosidad y solvencia (menor
capital), es decir, las que se encuentran en
una situación más parecida a la de CCM antes
de su intervención. Corbacho anuncia
nuevas medidas para
los autónomos
El ministro de Trabajo, Celestino Corbacho,
ha admitido que una de cada cuatro familias con todos sus miembros en paro, que se
han duplicado en un año y superan ya el
millón, no cuenta con ningún tipo de ingresos. Desde que se publicaran los datos de la
Encuesta de Población Activa (EPA) del primer trimestre, el Gobierno ha defendido que
este dato no entra en la situación de los hogares, que en muchas ocasiones cuentan con
alguna fuente de ingresos y no están completamente desprotegidos. Corbacho ha indicado que el Gobierno está pendiente su situación, al igual que de los trabajadores autónomos, de cuyas dificultades es “plenamente
consciente”, así como de la “urgencia” de articular una “respuesta específica” para ellos. mesa de
redacción
La gran banca redujo sus
beneficios a 4.483 millones
CRISIS SOCIAL.
La crisis ha obligado a la gran banca española a sacrificar
una parte de su beneficio trimestral para destinarlo a la dotación de provisiones para cubrirse ante el aumento de la
morosidad, lo que ha hecho que su ganancia hasta marzo
se reduzca el 17,8%, hasta los 4.483 millones de euros. Las
principales entidades financieras españolas –Santander,
BBVA, La Caixa, Caja Madrid y Banco Popular– han visto
triplicada, de media, su morosidad, con tasas que oscilan
entre el 5,57% de Caja Madrid y el 2,49% del Santander. EE.UU. nacionalizará General
Motors con un canje de deuda
General Motors ha dado un nuevo golpe de tuerca a su plan de
viabilidad, en un último intento
para reestructurarse al margen de
la bancarrota. En el apartado
industrial, endurecerá su plan de
ajuste, mientras que en el financiero ofrece canjear deuda y otros
compromisos por capital. En los
términos planteados, el Tesoro de
EE. UU. se haría con una participación del 40%, mientras que los trabajadores tendrían un
39%, los tenedores de bonos un 10% y los actuales accionistas sólo el 1%. El gigante de Detroit cerrará otras seis
plantas y casi la mitad de los concesionarios por la crisis. El 80% de las declaraciones
de renta serán a devolver
La Agencia Tributaria (AEAT) devolverá 12.650 millones de
euros a 15,2 millones de contribuyentes en la Campaña de
Renta 2008, en la que prevé recibir 19 millones de declaraciones, un 1,6% más que el año anterior. Así lo han destacado en la conferencia de prensa de presentación de la Campaña de Renta 2008, el secretario de Estado de Hacienda,
Carlos Ocaña, y el director general de la Agencia Tributaria, Luis Pedroche, quienes han explicado que de las declaraciones presentadas, el 80% será a devolver. Una característica que hace
de esta crisis económica un
fenómeno de la posmodernidad es la forma con
que el gran público hemos
recibido puntual información de ella. Lo analizamos
en la sección de ‘Liderazgo’
de este número de EA: uno
de los síntomas del pánico
–principal patología asociada a la incertidumbre
que vivimos– es la obsesión
por estar continuamente
‘conectado’ al flujo de
información que nos
rodea. Dos dinámicas
dominan esta relación
entre emisor y receptor: la
constante referencia al
futuro que se practica
(como bálsamo de esta
patología) y la resistencia
a tratar las ‘otras crisis’
que nos envuelven. La primera es el reflejo de una
necesidad a la que apenas
se presta atención. Y la
segunda responde a una
dinámica –en la que esta
publicación pretende no
caer– que busca proteger
al receptor de los mensajes que ponen al descubierto críticas a su propia
conducta. La crisis económica que inevitablemente
tendremos que enfrentar
es también social, política,
ideológica... Como analizaremos en profundidad
en el próximo número, los
medios de comunicación
–pilar de la sociedad de la
información– también estamos expuestos a una profunda crisis. Una renovación que, a buen seguro,
cambiará muchas cosas.
Estaremos atentos.
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economía doméstica
Menos vehículos y más caros
El sector del automóvil cae en picado y el precio industrial de los
vehículos sube un 2,6% en el primer trimestre de 2009. La llave
para reactivar el mercado está en manos de los concesionarios.
Texto Prelum
ientras la industria del automóvil baja en torno al 50% y
el Gobierno prepara un plan
de rescate de más de 4.000
millones de euros para el sector, el precio
industrial de los vehículos ha subido durante el primer trimestre de 2009. Según los
datos recabados por la consultora MSI para
la Federación de Asociaciones de Concesionarios de Automoción (Faconauto), el coste medio de los utilitarios que salen de fábrica se ha incrementado un 2,6%.
No hace mucho el presidente de FordEspaña, Jose Manuel Machado, prometía un
20% de descuento en toda su gama para todo
aquel que fuese de su parte al concesionario. El esfuerzo, no cabe duda, para reactivar las ventas en el mercado del automovil
corresponde a los vendedores y no a las compañías, como cabría esperar.
Según cálculos de la Asociación Nacional de Fabricantes de Automoviles y Camiones (ANFAC), la cifra de matriculaciones
de turismos para el año 2009 será aproximadamente de 900.000 unidades, frente a
los 1,16 millones de vehículos matriculados con los que se cerró el 2008; una cifra
que ya fue en su momento el nivel más bajo
en una década.
Pese a la galopante crisis, el precio medio
recomendado por el fabricante se situó
en los 22.712 euros en los tres primeros meses del año, frente a los
22.119 de 2008. El encarecimiento
ha hecho que los concesionarios
hayan tenido que hacer un esfuerzo promocional extra, con un des-
M
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cuento medio acumulado aplicado a los
compradores de 2.322 euros en este primer
trimestre, el 15,4% más que hace un año.
De esta forma, el precio medio efectivo de
cada coche fue de 20.390 euros entre enero
y marzo, según datos de Faconauto.
El efecto dominó no parece encontrar
freno. La caída en el precio efectivo de cada
coche ha repercutido consecuentemente
sobre la facturación, al lograr los concesionarios una recaudación bruta de 1.464 millones de euros, frente a los 2.432 millones de
hace un año. Según Faconauto, los descuentos se han convertido en la principal
herramienta que los vendedores tienen para
tratar de mover el mercado y dar salida a
las legiones de coches en stock que se acumulan desde hace meses.
Modelo alemán
Antonio Romero-Haupold, presidente de
Faconauto, considera que “los concesionarios están llevando casi todo el peso para
reactivar un mercado que ya acumula caída sobre caída”. La Federación estima que el
sector necesita de manera urgente medidas
“contundentes”, en forma de ayudas directas, articuladas por la Administración. Medidas que apremian en los meses en que los
concesionarios realizan gran parte de sus
ventas: mayo, junio y julio.
Los concesionarios ponen como ejemplo el modelo alemán; es decir, ayudas directas a la adquisición a partir de los 2.000 euros.
La supresión parcial del Impuesto de Matriculación –considera Focanauto-, inexistente en otros países de la UE, tendría un efecto “inmediato y tremendamente positivo”
sobre la demanda. actualidad
AVANCES EN INFRAESTRUCTURAS TRANSFRONTERIZAS
España y Francia escenifican una relación
privilegiada como bálsamo contra la crisis
Los acuerdos ratificados
durante la Cumbre
Hispano Francesa
quedaron eclipsados por
el encuentro entre Carla
Bruni y la princesa Letizia.
o importa que ambos países se
encuentren en una delicadísima
situación económica. No importan los excelentes flujos comerciales que existen entre ambos países, y que
hacen de España y Francia los principales
mercados para ambas economías. No importa que sobre la mesa se encontrasen enquistados numerosos proyectos de conexión
energética y de comunicaciones.
No importaba, porque la prensa española
decidió dedicar sus principales titulares al
encuentro entre la ex modelo y actual mujer
del presidente francés, Carla Bruni, y la princesa de Asturias, Letizia Ortiz. Ese ha sido,
para sonrojo de muchos, el principal lega-
N
G-20. Sarkozy sorprendió por la encendida defensa de la presencia de España en el G-20.
do de una Cumbre que, en cambio, ha servido para evidenciar que ambos países participan actualmente de una excelente relación bilateral que es un bálsamo para enfrentar una coyuntura económica como la que
ambos atraviesan.
Sobre la mesa había varios asuntos, cuyo
desarrollo supone una importantísima inyección de optimismo y es fuente para el mantenimiento de la actividad económica y el
empleo.
En infraestructuras, ambos países suscribieron importantes acuerdos que se traducen en avances que desbloquean los siem-
Dos ‘antiguos conocidos’
de Entorno Aragonex
n año después del nombramiento del Gobierno que salió
de las últimas elecciones generales, el presidente del Gobierno decidió llevar a cabo la esperada remodelación ministerial, que ha provocado una
profunda reorganización de competencias.
Elena Salgado (Economía), José Blanco
(Fomento) y Manuel Chaves (vicepresi-
U
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dente de Política Territorial) fueron los
nombres que más atención mediática recibieron, por la implicación de los pesos pesados del PSOE en el Gobierno y por ser los
candidatos a convertirse en los nombres
fuertes del nuevo equipo.
El Consejo de Ministros contará con cinco caras nuevas (se añaden Trinidad Jiménez –Sanidad–, Ángeles González Sinde –Cul-
tura– y Ángel Gabilondo –Educación–), salen
cinco ministros y se mantiene la paridad, con
nueve mujeres y nueve hombres, incluido el
propio Zapatero. Se mantienen 17 departa-
Luis Gómez, periodista
Infraestructuras
Como suele ser común en este tipo de
encuentros, las conexiones transfronterizas y los acuerdos en materia de infraestructuras han despertado un gran interés, por la capacidad que tienen para
generar gasto (en el corto plazo) y las
oportunidades comerciales que abren
en el largo plazo.
Corredor Atlántico: Se ha constituido
una Comisión Intergubernamental para
coordinar la construcción y explotación
de la sección internacional del enlace
ferroviario ‘Sur Europa Atlántico’.
Corredor Mediterráneo: Se constata el
acuerdo alcanzado con el concesionario
de la Sección Internacional.
Travesía Central del Pirineo y línea Canfranc-Pau: En breve se creará una Agrupación Europea de Interés Económico
(AEIE) para la Travesía Central y se firmará un Protocolo-Marco para los estudios complementarios de la línea Canfranc-Pau.
pre delicados proyectos de conexión transfronteriza.
En el ámbito comercial, Sarkozy aprovechó la cita para anunciar la revisión de la
estrategia de una de sus ‘empresas icono’,
Renault, para impulsar la producción del
modelo Megane en la planta de Valladolid.
mentos, aunque algunas competencias cambian de área. Asimismo, queremos destacar
la suerte que han corrido dos ‘antiguos conocidos’ de las tertulias económicas ENTORNO ARAGONEX, Víctor Morlán e Inmaculada Rodríguez Piñero, que se incorporan
al nuevo equipo de José Blanco en Fomento, como secretario de Estado de Planificación e Infraestructuras y secretaria general
de Infraestructuras, respectivamente.
ENTORNO ARAGONEX se confirma,
de esta forma, como uno de los foros más
influyentes, por el destacado nivel de sus
participantes. Pucherazo y paro
n columnista montaraz y ultra monárquico acusaba al presidente del Gobierno de “aplicar la política descarada de compra de votos” por aprobar una medida, tan grave en tiempos
de crisis, como “ampliar el subsidio de paro”. El ínclito y atrevido personaje espetaba todavía más: “Romero Robledo, al lado de Zapatero, era una zapatilla rusa”. Para quien no recuerde la historia, refrescaremos que el famoso ‘Pollo de Antequera’ –de donde era natural y así
era conocido– esta considerado como el mayor muñidor de pucherazos electorales de la historia de España, esto es, la manida práctica de
compra y apaño de votos. La cuestión no tendría mayor trascendencia
si no fuera porque el protagonista de tan abyectas prácticas fue nada
menos que ministro de la Gobernación y hasta presidente del Congreso de los Diputados durante la Restauración en tiempos de Cánovas.
Las páginas del diario de sesiones de las Cortes, junto a los periódicos
de la época, están llenos de denuncias como éstas: “El alcalde de Urones, bajo el amparo del Gobernador improvisado, multó a los electores
que votaron por el candidato opositor”. “El alcalde de Villacreces constituyó la mesa a su gusto, puso hombres armados a la puerta y no permitió la entrada de ningún elector antes de encerrarse para hacer el escrutinio”. “Los electores de Villanueva de la Condesa recibieron cartas conminando a votar al candidato ministerial so pena de expedir un apremio
contra el pueblo por sus atrasos”. Pelillos a la mar. Semejantes y otras
lindezas estan fechadas en febrero de 1876 y fueron calificadas de “chismes de vecindad” por el famoso ‘pollo antequerano’.
En pleno siglo XXI, Zapatero, que se sepa, puede ser culpable de no
tener la piedra filosofal para resolver cuanto antes la crisis económica,
incluso de ser poco inteligente o torpe para no poner coto a la ceremonia vergonzante y pedigüeña de la confusión en que sigue inmerso nuestro inacabado sistema de financiación autonómica. Pero si de algo no
se puede acusar al Gobierno de turno es de comprar el voto por amparar la grave situación en que se encuentran cuatro millones de desempleados, cuyo mayor delito ha sido trabajar en sectores especulativos
como el inmobiliario del que fueron cómplices empresarios… y algunos banqueros. De ampliarse otros seis meses la política de protección
social emprendida por el Ejecutivo, su gasto no superaría los 1.800 millones. Caso de que las propias autonomías paguen a escote la citada ampliación, tocarían a poco mas 100 millones por ‘barba’. Ello significará la
asunción de una política de solidaridad y reciprocidad interterritorial
en tiempos de la mayor catástrofe financiera que ha conocido la Humanidad. Un estado solidario y todavía protector como el español deberá
continuar ayudando a los más débiles con medidas tan excepcionales y
coyunturales como la situación requiera. De ello no se han enterado personajes como nuestro contumaz columnista, que, como el Ave Fénix,
preferiría ver renacer el capitalismo salvaje que está a punto de ser historia. Si Romanones levantara la cabeza, seguro que repetiría la frase
lapidaria, referida a sus propios correligionarios: “Joder que tropa”.
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cinco preguntas para...
Canfranc, cerrado desde 1970. ¿Es esta conexión prioritaria para el Gobierno central?
Víctor Morlán | Secretario
de Estado de Infraestructuras
“El Canfranc es una prioridad
en las conexiones con Francia”
ras la XXI Cumbre hispano francesa celebrada a finales de abril, repasamos con el secretario de Estado
de Planificación e Infraestructuras
el estado de las negociaciones sobre las interconexiones transfronterizas. En concreto, sobre
la reapertura de un paso histórico para Aragón: el Canfranc.
T
¿Está usted satisfecho con lo que se ha acordado en materia de infraestructuras en la
última cumbre hispano francesa?
Si algo hemos hecho bien desde que llegamos al Gobierno es dar una permanencia a
las relaciones con Francia, que no existía
hasta la fecha. En estos momentos nos encontramos con una serie de conexiones que
están en diversas fases. Tenemos la de Figueras-Perpignan, cuya concesión se pondrá en
servicio de manera definitiva en 2012. Está
la conexión a través de los Pirineos atlánticos, para conectar el tren de Alta Velocidad
desde Vitoria, que está en obras. Y están el
resto de las conexiones por el centro de los
Para nosotros el Canfranc está dentro de las
prioridades de las conexiones ferroviarias
transfronterizas con Francia. Le prestamos
el mismo nivel de atención en las cumbres
que al Eje atlántico o al Eje mediterráneo
de Alta Velocidad. Somos el único gobierno que, desde que se cerró la línea del Canfranc, se ha preocupado por que hubiera
inversiones. Somos el único gobierno que
está invirtiendo 90 millones de euros en la
modernización de la vía. Somos el único
gobierno que, junto a la Comunidad de Aragón, estamos rehabilitando la estación del
Canfranc. Somos el único gobierno que está
dispuesto a sentarse con el Estado francés,
con la región de Aquitania y con el Gobierno de Aragón para buscar una solución al
Canfranc. Quien quiera poner en duda la
voluntad política del Gobierno central y del
Gobierno de Aragón por reactivar la línea
es miope o no quiere reconocer la rotundidad de los hechos.
¿Eso quiere decir que la reapertura del Canfranc puede estar algo más cerca que hace
unos años?
Pirineos, más difíciles, que afectan directamente a Aragón.
Una de ellas es el paso transfronterizo del
No sé cuanto tiempo llevará reabrir el Canfranc, porque no depende de nuestra voluntad. Tampoco depende del Gobierno de
Aragón. En este momento, se ha dado un
paso importante desde el gobierno de la
región de Aquitania (competente en la
materia) al tomar la decisión de invertir
hasta Bedous y se ha dado un paso importante al sentarse el Gobierno francés con
nosotros. Estamos mejor que hace un tiem-
el observatorio
La crisis reduce las remesas. Las reme-
El BCE baja los tipos al 1,25%. El BCE ha vuel-
sas de los inmigrantes que trabajan en España a sus países
de origen sumaron 7.840 millones de euros en 2008, un 7,1%
menos que en el año anterior, según los últimos datos publicados por el Banco de España. Este descenso fue especialmente acusado en el cuarto trimestre del año, cuando las
remesas se redujeron más de un 20% respecto al mismo
periodo de 2007, hasta 1.839 millones de euros, situándose
en el nivel más bajo de todo el año. Respecto, al trimestre
anterior, este resultado supuso un recorte del 11,3%.
to a bajar los tipos de interés en la zona del euro hasta el 1,25%
para hacer frente a la crisis económica y ha dejado la puerta abierta a nuevas bajadas en mayo. El BCE continúa el relajamiento de
su política monetaria iniciado el pasado 8 de octubre que, tras la
pausa de febrero, ha llevado los tipos de interés en apenas seis
meses desde el 4,25% al 1,25% actual, el nivel inferior desde la
instauración del euro e, incluso, el más bajo desde la II Guerra Mundial si se atiende a las decisiones de los “padres y madres del BCE”,
ha señalado el presidente, Jean Claude Trichet.
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¿Qué es el Canfranc?
positivo
Paso transfronterizo cerrado del Pirineo aragonés que sirvió de nexo en las comunicaciones ferroviarias entre España y Francia.
CONCENTRACIÓN DEL SECTOR BANCARIO. “No es posible seguir con
La estación del Canfranc fue inaugurada en
1928 por Alfonso XIII y el presidente de la República francesa, G. Doumergue.
Durante la II Guerra Mundial, los nazis controlaron el Canfranc para transportar desde
allí gran parte del oro y el arte expoliado.
En 1970, el descarrilamiento de un tren provocó la suspensión del tráfico internacional por parte del Estado francés.
po y, en los próximos tiempos, estaremos
mejor que ahora.
¿Por qué no existe el mismo grado de interés desde Francia que desde España?
Desde esta parte, la línea hasta el Canfranc
es de titularidad del Estado español y, por lo
tanto, de interés general. Desde el otro lado,
el Gobierno francés mantiene que la titularidad de la línea pertenece a la región de Aquitania. Se conectan dos líneas: una de titularidad central y otra de titularidad regional.
Un informe del Consejo Económico y Social
de Aragón dice que es viable la línea del Canfranc siguiendo el actual trazado, algo que
el Ministerio de Fomento no comparte...
La conexión del Canfranc necesita distinto
trazado y distintas alternativas. Mantener el
trazado actual no mejora el sistema ferroviario ni acorta los tiempos. Ahí la cuestión,
sería poner un tren turístico, pero no un tren
que contribuya a mejorar las necesidades de
la gente que quiera desplazarse desde Huesca hasta el norte de la provincia.
un sistema bancario que tiene 46.000 oficinas en España, más de una por cada 1.000
habitantes, con una densidad que supone un auténtico récord mundial. Sólo en el subsector de las cajas de ahorro, el número de oficinas ha aumentado en un 75% desde la
crisis del año 1993”. Este panorama, recordado por el antiguo asesor del Gobierno, David
Taguas, deja bien a las claras la “imperiosa necesidad” de recapitalizar y concentrar un
sector que momentáneamente parece haber estancado su índice de morosidad en un
peligroso 4,65%. El sector se enfrenta a un volumen de negocio cuyo ritmo ha experimentado un severo ajuste y mostrará tasas de crecimiento aun más bajas. No habrá
negocio para mantener la estructura actual, de ahí su recomendación al Banco de España y al Gobierno para “disminuir la oferta bancaria actual y promover una mayor concentración y, si fuera necesario, con liquidación de algunas entidades. ”No sólo se trata de afrontar la crisis, sino de gestionarla de manera eficaz y con sectores robustos”.
negativo
UN GOBERNADOR DE IDA Y VUELTA. Aseguran los clásicos que los tiempos y las personas cambian una barbaridad. ¡Y qué razón tienen! Que se lo digan al
ilustre gobernador del Banco de España, cuyas opiniones, actitudes y hechos contrastados han ‘evolucionado’ radicalmente dependiendo de su periplo profesional. A
saber: primero como exegeta presupuestario de los gobiernos de Felipe González, después como tertuliano librepensador en medios de comunicación y, ahora, cual fiel y
ultra ortodoxo guardián del mundo financiero español. Lo del
gobernador no tiene freno. Lo mismo fustiga al Gobierno
por hacer peligrar el futuro de las pensiones, que amonesta
a las fuerzas políticas por su voracidad e intromisión en
las entidades de crédito (léase Cajas). Eso sí, el ilustre
MAFO no fue capaz de evitar bochornosos comportamientos como el de CCM, cuyas consecuencias a punto
han estado de extenderse por toda la geografía autonómica. Veleidades aparte, el gobernador
debería ser el primer interesado en no alarmar a la población y menos atemorizar el
retiro de los mayores.
Contabilidad nacional
La morosidad supera el 4%. La morosidad de los créditos concedidos por los bancos, cajas, cooperativas y financieras que operan en España a empresas y
particulares supera ya el 4%, hasta alcanzar el 4,65% en
abril, un nivel que no se alcanzaba desde hace más de 12
años. En concreto, desde febrero de 1997, cuando se situó en
el 4,15%. El conjunto del sistema financiero español contaba al cierre del mes de febrero con un total de 77.653 millones de euros en activos de dudoso cobro, casi cuatro veces
más que los 20.116 millones de un año antes.
Consumo privado
Consumo público
Inversión total
Inversión en equipo
Inversión en construcción
Demanda nacional
Exportaciones
Importaciones
PIB
Acumulado 08
0,1
5,3
-3,0
-1,0
-5,3
0,2
0,7
-2,4
1,2
Dic 08
-2,3
6,3
-9,3
-9,7
-10,9
-3,0
-7,9
-13,2
-0,7
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SE CONSOLIDA COMO UNO DE LOS MEDIOS ECONÓMICOS MÁS INFLUYENTES
Avanzamos contigo
Nuevos contenidos, nuevos foros de debate, una nueva red de distribución y una
difusión estratégica son las novedades que presenta Expresión Aragonex.
Texto Prelum
n EXPRESIÓN ARAGONEX queremos seguir avanzando contigo.
Y para ello hemos mejorado nuestras redes de difusión y de distribución, con el objetivo de llegar a los lugares donde los demás no llegan. Porque sabemos que en épocas como la
actual es más crucial que nunca seguir
innovando y mejorando, hemos diseñado un nuevo mapa de distribución
que persigue alcanzar un mayor
número de lectores.
Una masa crítica que crece cada
día, gracias también a los nuevos contenidos que proponemos. Información en profundidad, gráficos y estadísticas, análisis, ocio y opinión… Las
mejores herramientas para enfrentar
una situación económica tan compleja como la que atravesamos.
Y es que somos el destino de un
incesante bombardeo de noticias que,
sin el suficiente análisis y una debida
distancia, pueden acabar por confundirnos. EXPRESIÓN ARAGONEX
ha nacido y crecido con esa voluntad:
aportar a sus lectores información
estratégica y de calidad.
E
Nueva Era
El próximo día 2 de julio, EXPRESIÓN ARAGONEX completará este
giro hacia la modernidad con un
cambio en su cabecera. A partir de
ese día pasará a denominarse EXPRESIÓN ECONÓMICA. El objetivo,
como señala el presidente de Aragonex, Antonio Morlanes, es “influir
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en el debate económico nacional, aportando la visión que, desde Aragón, se tiene de
la actualidad”.
Toda una declaración de intenciones que
vienen a posicionar la publicación como una
de los medios económicos mensuales más
influyentes del país .
Nueva Red
La nueva red de distribución, que amplía la
ya existente, es el soporte sobre el que se ha
ideado este cambio. Gracias a acuerdos preferenciales, EXPRESIÓN ARAGONEX se
reparte de forma gratuita en lugares estratégicos; puntos donde se registra un gran
tránsito de viajeros, que coinciden con el
perfil del público objetivo al que va destinado la publicación: profesionales y empresarios de un nivel adquisitivo medio–alto.
Mapa de distribución estratégica
Bilbao
Tarragona
Barcelona
Madrid
Zaragoza
Lleida
AVE E IBERIA
La red de distribución de Aragonex incluye
salas Vip de AVE e Iberia en las principales
capitales españolas: Sevilla, Córdoba, Málaga, Madrid, Zaragoza, Bilbao, Lleida, Tarragona y Barcelona. Con ellas, se cubre un área
que aglutina el 70% del PIB español. Y se
abarca el corredor de movimiento empresarial Norte–Sur.
La distribución se completa con la presencia de la revista en los principales hoteles de lujo del país (Intercontinental o Palace en Madrid; y Palafox, Meliá Corona e
Hiberus en Zaragoza, entre otros) y en la
práctica totalidad de los campos de golf de
Córdoba
Sevilla
Málaga
Nueva Web
A partir de este mes, Aragonex dispone
de una nueva página web: www.aragonex.com. Allí, podrá encontrar información detallada de la asociación, así
como de los actos que periódicamente
organiza.
Además, la página web permite la descarga gratuita de la revista EXPRESION
ARAGONEX, mediante un sencillo
enlace.
Aragón y la Comunidad de Madrid.
Además, contamos con una extensa base
de datos que nos permite llegar a los despachos de los principales empresarios, profesionales y políticos de Aragón, Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana y
Cataluña.
Entorno Aragonex
Por último, no cabe olvidar la presencia de
la publicación en uno de los actos más influyentes de la asociación Aragón Exterior, Aragonex: los desayunos/tertulias informativas
que mensualmente se celebran en Madrid.
Por la tribuna de ENTORNO ARAGONEX han desfilado empresarios del prestigio de César Alierta (Telefónica), ministros
como Joan Clos (Industria), secretarios de
Estado como David Vegara (Economía) o
Víctor Morlán (Infraestructuras), los presidentes del Congreso y del Senado, y, más
recientemente, personalidades tan influyentes como David Taguas, presidente de
SEOPAN. En estos desayunos coinciden
cada mes reconocidos empresarios, medios
de comunicación y líderes políticos; de modo
que tener presencia en EXPRESION ARAGONEX es participar de una actividad que
posicionará su firma en lugares donde otros
no llegan. EXPRESIÓN ARAGONEX 013
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SALGADO, ANTE EL RETO DE LA RECESIÓN
El nuevo timón
Elena Salgado promete emprender las“reformas
necesarias para crear empleo”. La heredera de Solbes
recoge un cuadro macroeconómico escalofriante. El
mercado laboral avanza hacia los cuatro millones de
parados sin que, de momento, ningún sector de
actividad muestre síntomas de recuperación.
Texto D. Josa
el legado de Solbes
1
Hacia el 20% de paro. La promesa electoral del pleno empleo no va a ser
posible. España destruye uno de cada dos empleos de la zona del euro. El
número de parados rebasa ya los 3,6 millones y la tasa se podría situar a finales
del año en el 20%, según Bruselas. Solbes deja el cargo con 1,5 millones de parados más que cuando llegó y, lo más preocupante, con más de 827.000 familias
sin ningún tipo de ingreso laboral. Pese los progresos del PIB per capita que exhibe Zapatero, España es ya el país del euro con más población en riesgo de pobreza, según las autoridades comunitarias.
Agujero público. En poco más de un año, las cuentas del Estado han pasado de un superávit del 2% a un déficit que, según la previsión del Banco
de España, estará próximo al 9% en 2009. Más de 100.000 millones de diferencia separan una cifra de otra. Los estímulos fiscales y, sobre todo, el súbito
repunte del gasto en prestaciones por desempleo explican buena parte de los
números rojos. El margen para más estímulos está, por tanto, agotado.
2
3
Reformas pendientes. Solbes deja varias reformas pendientes. Algunas de
mandato europeo, como la adaptación de la Directiva de Servicios, la
liberalización de transporte ferroviario, los puertos o la adecuación con Europea de la fiscalidad al tabaco, hidrocarburos y alcohol. Otras domésticas, como
la nueva financiación autonómica, el modelo de cajas de ahorros, pensiones
o mercado laboral (estas dos últimas, junto con el ministro de Trabajo).
Imagen de cansancio. Solbes ha arrastrado en los últimos meses de su
cargo una imagen de cansancio y abatimiento. “A ciertas edades hay
que plantearse qué otras cosas hay que hacer en la vida”, decía en diciembre. Poco después, tras la salida de Fernández Bermejo de Justicia y en
plena recesión, mostraba su “cierta envidia hacia en ex ministro”.
4
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económico
esde el pasado verano, pienso no
más de dos veces al día que
podría haber dejado el cargo
antes de la crisis”, ironizaba en
octubre el ex ministro de Economía, Pedro
Solbes. Pero en el sinuoso discurso del
Gobierno es difícil situar el inicio de la crisis. A finales de noviembre, el Ejecutivo aprobaba en el Congreso unos presupuestos ilusorios. Mientras todos los departamentos
de estudios nacionales e internacionales
D
daban por hecho la recesión, Solbes defendía en la tribuna parlamentaria una previsión de crecimiento del 1% para 2009,
una tasa de paro del entorno del 12%
y unas cuentas públicas cercanas al
equilibrio entre ingresos y gastos.
El presidente José Luis Rodríguez
Zapatero defendía a Solbes en el día
de su destitución como el hombre que
ha llevado a España a las mayores cotas
de crecimiento de su historia. En 2007,
los retos de Salgado
1
Acciones inmediatas. Salgado se ha propuesto emprender las “reformas nece-
2
La maraña autonómica. Salgado conoce de primera mano el
sarias para crear empleo”. Y, en cierto modo, parece dispuesta a liderar ella misma, en vez del ministro de Trabajo, Celestino Corbacho, el
diálogo social con empresarios y sindicatos. El modelo de concertación a tres bandas asegura la paz social, pero la ministra debe aclarar cuáles son los objetivos del Gobierno al final de este proceso,
para que el diálogo no siga perpetuándose sin resultado alguno
como hasta ahora.
debate autonómico, tras su paso por Administraciones Públicas. La promesa de una nueva financiación suscrita por Zapatero primero con Cataluña y, después, con el resto de comunidades, no acepta más demoras. Las arcas del Estado están en el peor
momento de su historia reciente para planear una mayor cesión
de ingresos a las regiones. Pero, como advierte en la Generalitat,
de la nueva financiación autonómica depende la “estabilidad”
del Gobierno de Zapatero en Madrid (dada la necesidad de apoyos parlamentarios del PSOE) y del tripartito catalán.
Sistema financiero. La respuesta de los principales países a
la crisis financiera no ha aclarado todavía el futuro de
muchos bancos y cajas. Tras la intervención del Banco de España en Caja Castilla-La Mancha, Salgado deberá crear nuevos
instrumentos para salvaguardar el sistema de próximos problemas. En cartera, tiene por tanto, diseñar el nuevo Fondo
de Rescate para entidades y, a medio plazo, la refundación del
modelo de cajas, para romper su excesivo control político.
3
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en plena cresta inmobiliaria, España crecía a
ritmos del 4%, levantó 900.000 nuevas viviendas, incorporó un millón más de trabajadores al mercado laboral y cosechó, por primera
vez, un superávit en las cuentas públicas.
Del exceso al defecto. La gestión de Solbes ha pasado en un abrir y cerrar de ojos a
registrar el panorama económico más lúgubre de la historia reciente. Nunca antes había
habido más parados en España (más de 3,6
millones y con perspectiva de sobrepasar los
4,5 millones, según la Comisión Europea),
ni un déficit presupuestario más acusado
(superior al 8% en 2009, según el Banco de
España), ni, tampoco, una caída de actividad
de los servicios, la industria y la construcción
tan brusca y generalizada.
CAMBIOS. Los nuevos ministros posan junto a José Luis Rodríguez Zapatero.
Gobierno para que, antes de 2012,
recorte 32.000 millones de gasto
público y devuelva las cuentas al
Lo más urgente para los cien economistas que firmaron el manifiesto de reformas es emprender un camcorsé del Tratado de Maastricht
bio profundo del mercado laboral. Entre otras cosas, proponen simplificar en un único contrato indefinido
(permite un déficit máximo del
el marasmo de contrataciones actuales (17 distintas) para romper con la dualidad actual, que sobreprote3%). Y, en tercer lugar, porque
ge a los trabajadores indefinidos en detrimento de los nuevos. En segundo lugar, piden acabar con el monocomo advierte la OCDE, Brusepolio estatal de la gestión de las políticas de empleo, para que las agencias privadas impulsen la búsquelas, el FMI y la mayoría de ecoda activa de trabajo. Además, también plantean modificar el sistema de prestaciones, para dar más incennomistas, España no va a solutivos a la formación y la búsqueda de trabajo, en lugar de perpetuar el paro estructural como ahora.
cionar su recesión sólo con políticas de demanda, es decir, con
más gasto. Son necesarias reforLa sequía de crédito internacional expli- denostado modelo productivo. “En un año mas en la oferta. O lo que es lo mismo, transca buena parte de la parálisis. Para mal de y medio hemos perdido los logros de una formar de una vez su anquilosado modelo
muchos… Si España es el “mejor preparado década. La parálisis y la resignación no son productivo.
Iniciativas no le faltan a Salgado, porque
ante la crisis” y el que “antes ha actuado” en la solución a la crisis”, argumenta el profesor
Europa, como argumenta Zapatero, por qué de la Universidad Carlos III, Juan José Dola- el recetario de la Agenda de Lisboa o de la
genera tres de cada cuatro parados en la zona do, uno de los impulsores del manifiesto de OCDE están prácticamente sin usar en asundel euro; por qué sus exportaciones llevan reformas urgentes al que se han adherido un tos tan importantes como mercado laboral,
una década perdiendo competitividad; por centenar de investigadores y economistas sistema de pensiones, el futuro energético,
la liberalización de los servicios, rebajas fisqué los indicadores de calidad educativa y españoles de prestigio internacional.
cales, las rigideces del mercado del alquiler
capital humano de la OCDE le sitúan en el
Tarea titánica
o la calidad de la educación.
vagón de cola; por qué no cuenta con una
Pero todas estas reformas estructurales y
alternativa sólida a la economía del ladrillo; La OCDE reconoce a España como uno de
o por qué le sitúan organismos como el World los tres países industrializados que ha reac- de largo plazo, pueden quedar ensombreciEconomic Forum entre los países europeos cionado con más energía a la crisis. En total das por lo más inmediato. Solbes dejó abiercon más cargas administrativas y fiscales para ha inyectado el 3,4% de su PIB para esti- ta la eterna promesa de una mejora de la
la actividad empresarial.
mular la demanda nacional. Pero el margen financiación autonómica. Salgado deberá
España ha crecido a base de poner más para nuevos estímulos fiscales “se ha agota- ahora, con menos recursos en las arcas del
ladrillos –más de 500.000 viviendas por año do”, aclara. En primer lugar, porque el défi- Estado, cuadrar el sudoku. Además, está pendesde 2004- e incorporar más trabajadores cit presupuestario se acerca peligrosamen- diente la solución del nuevo fondo de resal mercado laboral –tres millones más de ocu- te a tasas inéditas del 9%, según el Banco de cate financiero, la ley concursal o el futuro
pados en la pasada legislatura–. Salgado tie- España. En segundo, porque la Comisión de las cajas de ahorros. Es decir, una polítine ahora ante sí el reto de transformar este Europea ya ha abierto un expediente al ca de acciones más que de palabras. el quid
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internacional
EE.UU., EL SOCIO MÁS COTIZADO
La importancia de estar
Con la llegada de Obama a la Casa Blanca todas
las potencias mundiales se han apresurado a
especular sobre posibles relaciones preferenciales.
Texto Laura López
l ‘ciclón Obama’ ha comenzado. Occidente y América Latina e incluso con
Durante el pasado mes se cum- Oriente Próximo. Pero lo cierto es que al
plieron los cien primeros días de otro lado del Atlántico el análisis es bien
su mandato. Y sus comparecencias distinto.
públicas en la escena internacional se han
En EE.UU. sólo se le ha dado importanmultiplicado hasta el extremo de que es raro cia a unos pocos encuentros, curiosamente
el día que las portadas de los principales los que abrieron la ronda de contactos interperiódicos e informativos no reservan un nacionales del presidente norteamericano.
hueco a actos protagonizados por el nuevo Los casos más evidentes fueron la visita a
presidente. Pero, ¿qué hay detrás de esta Brasil y a Reino Unido, que recibieron una
estrategia comunicativa que ha impreso amplia cobertura informativa. Esta escala
Obama como marca de una Administra- de prioridades evidencia por dónde quiere
ción que no quiere oír hablar de similitu- EE.UU. dibujar su estrategia internacional.
des con la anterior?
He aquí la clave: lo que sepasus reuniones ra la forma del contenido.
Lo que sí es seguro es que
el primer efecto está conse19/02. Ottawa (Canadá)
No es oro..
guido: todos los mandatarios
Stephen Harper
quieren ser los primeros en
Sin embargo, dada la delica02/03. Washington
‘hacerse la foto’ con él. La
da coyuntura económica
Gordon Brown
agenda internacional de sus
internacional, cabe pregun(Gran Bretaña)
cien primeros días ha estado
tarse por la rentabilidad de
15/03. Brasil
repleta de encuentros bilatelas relaciones con EE.UU. Su
Luiz Inácio Lula da Silva
rales. Una ronda que le ha
economía cayó un 6,1% en
En Europa (desde el 31 de
llevado a visitar la gran mayoel último trimestre. E iconos
marzo hasta el 7 de abril)
ría de los países influyentes.
industriales como el sector
Londres (Reino Unido), GorLos encuentros con el prede la automoción o la banca
don Brown; Estrasburgo
sidente Obama han copado
privada están al borde del
(Francia), Nicolas Sarkozy;
las portadas de los países en
abismo.
Kehl (Alemania), Angela Merkel; Praga (República Checa),
los que aterrizaba. En EspaMuchos analistas internaVáclav Klaus.
ña, por ejemplo, el fugaz
cionales han comenzado a
El 5 de abril se reúne con
encuentro entre Zapatero y
plantearse la conveniencia de
José Luis Rodríguez ZapaObama fue recibido con un
un socio que atraviesa semetero (España).
entusiasmo desbordante. Se
jante coyuntura interna: una
Del 17 al 19 de abril.
muestra más de que el equihablaba del nuevo papel que
V Cumbre de las Américas
librio de poder en el mundo
nuestro país podría jugar,
en Trinidad y Tobago.
está cambiando. Según el procomo intermediario entre
E
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con Obama
ESPERPENTO DURANTE EL G-20. La obsesión por
destacar llevó a algunos líderes políticos a rozar el ridículo
con desplantes y actitudes fuera de lugar.
fesor de la Universidad Complutense de
Madrid, David García Cantalapiedra,“EE.UU.
se enfrenta no sólo a la recuperación de su
reputación y liderazgo internacional sino a
una serie de problemas y amenazas difíciles
de evaluar por su importancia y complejidad: un nuevo y cambiante sistema internacional, la crisis económica, el sistema institucional multilateral y las amenazas a la seguridad internacional”.
Sin embargo, todos los países saben que
tener buenas relaciones con EE.UU. garantiza flujos económicos y prebendas políticas a los que nadie quiere renunciar. Pero,
¿se puede vivir realmente ajeno a la mayor
potencia del mundo? Países como China,
India o Brasil han sabido implantar una economía de subsistencia, unido a un fuerte
desarrollo industrial, y se han abierto camino en el ámbito internacional impulsando
modelos propios de desarrollo. Según el analista norteamericano Robert Kagan,“el mundo ha dejado atrás el antagonismo como
forma de gobierno para avanzar hacia una
hegemonía multilateral (...); aunque EE.UU.
no dejará nunca de actuar como una gran
potencia”. El peso de la administración americana irá disminuyendo paulatinamente,
aunque hoy por hoy siga siendo la principal referencia económica y política.
Los cien primeros días del Gobierno Obama han estado salpicados de numerosos ejemplos de esta tesis. El encuentro con el presidente brasileño Luiz Inácio Lula da Silva ha
otorgado a Brasil una categoría de aliado
regional en América Latina. La nueva administración sabe que no puede prescindir del
concurso de economías emergentes como la
brasileña, cuyas reservas de petróleo han
ensombrecido las expectativas de Venezuela
para con su primer cliente, EE.UU., que paradójicamente es también su principal rival
político. De modo que el gesto de Obama
hacia Brasil también es un guiño para reordenar la política de seguridad internacional.
Viejas alianzas
La nueva Administración Obama no renuncia tampoco a seguir manteniendo una relación preferencial con sus aliados europeos.
Y si Estados Unidos tiene un socio seguro
en Europa, ése es el Reino Unido.
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UN REGALO PARA LAS OREJAS. Obama ha repartido ‘buenas palabras’ por doquier; pero la realidad muestra una estrategia definida.
Vistas desde el núcleo continental europeo, las relaciones entre el Reino Unido y
Estados Unidos parecen regirse aún por viejos postulados. Todavía parece vigente la frase que el presidente inglés Winston Churchill le dirigió a su homólogo francés Charles De Gaulle y que este último cita en sus
Mémoires de Guerre: “Sepa usted, general,
que cada vez que tengamos que escoger entre
Europa y el mar abierto, escogeremos siempre el mar abierto”.
Pero no todos los países se muestran tan
receptivos ante la encantadora formalidad
del nuevo presidente norteamericano. Durante la pasada cumbre del G-20 celebrada en
Londres, el discurso de Obama chocó con
la canciller alemana, Angela Merkel, y el presidente francés, Nicolas Sarkozy, en el debate sobre las medidas para superar la crisis.
Se evidenció que, si bien la mayoría de países se prestan a mantener unas buenas relaciones con el nuevo presidente estadounidense, muchos no quieren dejarse seducir
por sus propuestas.
Desgaste de liderazgo
Uno de los factores que ha contribuido a
desgastar el liderazgo internacional de
EE.UU. ha sido el desencuentro con el resto de potencias a la hora de coordinar procesos tan sensibles como la Guerra de Irak;
a lo que se unió el desdén inicial con el que
020 EXPRESIÓN ARAGONEX
Ave América!
Los primeros estudios de viabilidad no se
conocerán hasta julio, pero es ya un hecho
que el gigante norteamericano está decidido a emprender un plan de modernización de sus transportes, con la incorporación de un servicio de tren de Alta Velocidad. Incluso el presidente Obama
mencionó la red española (que será la más
completa del mundo en 2015), quizás
movido por los informes que recibió del
senador Doyle a su regreso de una misión
comercial en nuestro país.
El pasado mes de abril, Obama presentó
un plan para dotar a EE.UU. de una red de
líneas de velocidad alta (hasta 240km/h). El
programa prevé una inversión de 6.072 millones de euros, a los que hay que añadir otros
1.000 millones anuales provenientes del plan
la administración Bush enfrentó la crisis
económica mundial.
Bush ahondó las diferencias que han precipitado el distanciamiento de EE.UU. con
el resto del mundo. De modo que, como
escribe Jean-Marie Colombani en el periódico El País, “no se puede poner fin a años
de deriva política y al recurso sistemático a
la tortura o los secuestros de la CIA con un
especial de recuperación económica.
La noticia ha sido recibida con entusiasmo en España. Con una crisis galopante, algunas empresas como Adif, CAF
o TALGO esperan que las buenas palabras
entre Zapatero y Obama se materialicen
en suculentos contratos. De hecho, empresas como Prointec ya operan desde hace
años en proyectos similares.
Sin embargo, empresas francesas y alemanas también andan al acecho. Una competencia que, como reveló el presidente de
la patronal de las grandes constructoras,
David Taguas en los desayunos ENTORNO ARAGONEX, no va a suponer una
barrera: “no queda la menor duda de que
aprovecharemos la oportunidad. Tenemos
las mejores constructoras del mundo y nos
dejarán en una posición magnífica si Estados Unidos finalmente impulsa su plan”.
toque de varita mágica”.
Ha sido el propio Barack Obama quien
mejor ha descrito el nuevo rol internacional que desea para su país. Se quiere ejercer el liderazgo escuchando a sus aliados,
sin imponer soluciones. Un giro radical en
la política seguida por su predecesor, para
quien Washington debía fijar los objetivos
y el resto del mundo, aceptarlos. en portada
LOS UNIVERSITARIOS SATURAN EL MERCADO
Títulos de papel
El furor por tener una carrera universitaria,
sinónimo de prestigio y teóricamente un sueldo
honorable, llega a su ocaso. La Formación
Profesional se perfila como una alternativa
más rápida, económica y, sobre todo, eficaz
para dar el salto al mercado laboral en tiempos
de crisis. No en vano, el 90% de estos estudiantes
tiene asegurado un puesto de trabajo cuando
finaliza sus estudios.
Texto M. Carril
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rase una vez una España con 58 provincias y 73 universidades distintas.
Así podría comenzar la historia, con
tintes trágicos, del sistema educativo español, caracterizado, según los expertos, por la habilidad poco honrosa de engendrar estudiantes cuyo perfil académico no se
adapta a las necesidades reales de las empresas. Con el inicio de la Democracia, los gobiernos se propusieron tumbar las vallas que
habían mantenido a las facultades al alcance de sólo unos pocos para conseguir las generaciones mejor preparadas.
El proceso derivó luego, al albur de las competencias que fueron adquiriendo las comunidades autónomas, en un auténtico despliegue de centros universitarios sin parangón en
el resto de Europa. Un ejemplo: Alemania,
É
Un modelo
obsoleto
mojado
meca europea de la ingeniería, prácticamente duplica la población española y, sin embargo, tiene un 40% de centros menos. Veinte
años después de cultivar este campo de setas,
las autoridades académicas se echan las manos
a la cabeza. España ha desembocado en lo que
ciados arrinconados por el propio mercado.
Como resume Manuel O. Del Campo,
experto en Recursos Humanos, los poderes
públicos han orientado desde hace años a los
jóvenes hacia la universidad por su interés
de otorgar un grado más elevado de prepa-
La necesidad de pintores, informáticos o
electricistas responde a una regla de oro: el
mercado es quien encauza la oferta formativa
Santiago Molina García, doctor en Ciencias
de la Educación y catedrático de Educación
Especial de la Universidad de Zaragoza, denomina “la masificación democrática de la universidad”. Sus señas prácticas: miles de licen-
ración a los habitantes. Pero de lo que no se
estaban dando cuenta era de que se estaban
produciendo dos fenómenos a la vez: la saturación y la escasez de personas capacitadas
para desempeñar “profesiones”. La necesi-
Cada año salen de las facultades españolas alrededor de 180.000 jóvenes con
un título bajo el brazo que sólo da derecho a conseguir un trabajo entre medio
y un año después de la graduación,
según Universia, y a un sueldo inicial
que ronda los1.200 euros mensuales.
El Estado puede controlar, a través de
las notas de corte, cuántos alumnos
estudiarán cada carrera. Este método
ha desembocado en que el 23% de las
3.569 titulaciones que hay en España
bastan para cubrir el 100% de las plazas ofertadas. Es decir, 30 títulos aglutinan a la mitad del alumnado, lo que,
según los analistas, prueba que la red
tan extensa de universidades no está
justificada. De otro lado, queda la frustración de quienes no pueden estudiar
lo que desean. En ciencias de la salud,
por ejemplo, la demanda supera en un
365% la oferta.
A LA COLA. El 23% de las 3.569 titulaciones que hay en
España bastan para cubrir el 100% de las plazas ofertadas.
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El sistema educativo español
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dad de pintores, técnicos informáticos o elec- crecientes seguidores de la Universidad. Al ción universitaria comienza a disminuir gratricistas responde a una regla de oro que no término del curso saldrán de ella alrededor dualmente.
conviene obviar: el mercado laboral es quien de 187.000 licenciados y diplomados, un 90%
Además de ahorrar tiempo (la titulación
redirecciona la oferta formativa, y no a la más que hace una década. Aunque la voz del de grado medio requiere uno ó dos años de
inversa. O dicho en clave metafórica: tener mercado está comenzando a mandar. El acce- estudios), los estudiantes de FP se encuenuna espléndida plantación de papayas no so a la FP de grado superior ha crecido has- tran entre los perfiles profesionales más
sirve de nada si las familias sólo llenan su ta el 22%, por encima de la media europea, demandados. Según el Informe Infoempleo
cesta de la compra de manzanas golden y a la vez que la tasa de entrada en la educa- 2007, el 23,3% de la oferta analizada soliciplátanos canarios. Precisamente, el creciente
interés por la Formación
Profesional viene a rellenar este vacío en el merComerciales, dependientes, administrativos y electricistas son los profesionales más demandados por las empresas, según se desprende de los datos del Servicio de Orientación Profesional de las Cámaras de Comercio Espacado laboral.
el quid
FP: más formados
y... mejor pagados
ñolas (SCOP). De hecho, estas cuatro ramas abarcan casi la cuarta parte de las más de 37.000 ofertas de trabajo
realizadas por las empresas a través de este servicio de empleo que funciona en quince Comunidades Autónomas.
Según los últimos datos
del Ministerio de Educación, en el curso
2006/2007 se habían matriculado en ciclos
formativos de FP cerca de medio millón de
alumnos (232.653, en grados medios y
212.802, en superiores). Los tradicionales
perfiles de electrónica o mecánica (por cierto, aún muy demandados) conviven con otras
veintidós ramas profesionales, que aglutinan
140 titulaciones. Algunas tan novedosas como
el Grado Medio de Técnico en Farmacia y
Parafarmacia, creado a raíz de la escasez de
personal especializado en asesorar a los consumidores cada vez más aficionados a visitar este tipo de establecimientos. El propio
diseño de estos estudios, que garantiza por
ley un 30% del tiempo invertido en prácticas, es uno de los secretos del valor creciente de la FP. De hecho, la tasa de inserción
laboral de estos titulados se sitúa en el 92,6%,
en el caso de Grado Medio, y en el 88,8%, en
el Grado Superior, según los datos del Observatorio Joven de Empleo en España.
El antiguo concepto de la FP como una
alternativa a los alumnos menos brillantes
se ha transformado en una formación que
responde a la demanda real de empleo, diluyendo trasnochados prejuicios, en los que
no se detienen el resto de europeos. Mientras la media de estudiantes de FP de Grado
Medio de la UE ronda el 55%, superando al
Bachillerato, en España tan sólo el 36% de
los jóvenes se decanta por esta opción, según
el informe Panorama de la Educación 2007
de la OCDE. Estas cifras contrastan con los
Del dinero fácil
a la frustración
Según el Informe Pisa elaborado por la
OCDE los españoles de quince años no
sólo están en el furgón de cola en los conocimientos de matemáticas y ciencias, sino
que en la última edición (2006) se ha ido
observando un fuerte retroceso en lectura, lo que ha desatado el horror entre las
familias y la desazón del profesorado. Quizá este factor explique que el 30% de los
alumnos no accede al Bachillerato, tras
pasar por la Educación Secundaria Obligatoria (ESO). Aunque hay otra explicación: miles de chicos abandonaron sus
estudios por la relativa facilidad de encontrar un empleo, en la anterior etapa de
bonanza. De hecho, hasta el 2007 los expertos constataron este “efecto animoso”, por
el que los potenciales trabajadores (a partir de los 16 años) se deciden a colgar los
libros por la tentación de tener un sueldo propio. Claro que, muerta la gallina de
los huevos de oro (el sector de la construcción), estos jóvenes trabajadores tienen un doble problema: una formación
raquítica y un bolsillo vacío. Otra razón
estriba en el factor desánimo de saber que
no se accederá luego a la carrera deseada,
por las notas de corte.
ta titulados de FP. Entre ellos, los más demandados fueron aquellos perfiles de la familia
de Fabricación Mecánica, con casi el 30% de
la oferta, seguidos de las familias de electricidad y electrónica (25,5%) y Administración (15%). El 30% restante de la oferta se
dirige a las áreas de Comercio y Marketing,
Edificación y Obra Civil , Química, Informática y Automoción, Mantenimiento y Servicios y, por último, Sanidad.
Según la experiencia de varias consejerías
de empleo autonómicas, ocho de cada diez
graduados en FP encuentran empleo antes de
seis meses, un lujo que se pueden permitir
pocos universitarios. Además, se estima que
en su primer contrato pueden llegar a cobrar
hasta un 20% más que los universitarios.
El nuevo ministro de Educación, Ángel
Gabilondo, deberá hacer frente a la puesta en
marcha de la reforma de la FP, anunciada en
octubre pasado. Por el momento, el real decreto que permitirá a los trabajadores convalidar la experiencia adquirida en un oficio por
módulos de la FP todavía están en proceso de
tramitación. El Gobierno tenía prevista su
aprobación el pasado enero. Entre otras mejoras, se abrirá la opción de reconocer la experiencia como formación, bien para obtener
un título o bien para optar a un sistema de
evaluación que conduzca hacia la acreditación formal. Una vez superada la prueba de
evaluación, el candidato recibe un documento que avala su competencia profesional, válido en cualquier lugar de España. EXPRESIÓN ARAGONEX 025
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LA MEDIDA DEBERÍA ENTRAR EN VIGOR EN UN MES
El alivio del IVA
El Gobierno
desarrollará, a propuesta
del PP, el aplazamiento
del pago del IVA de las
facturas no cobradas:
todo un alivio para
pymes y autónomos.
Texto Prelum
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ra una de las medidas gubernamentales más esperadas, sobre todo
desde las asociaciones que representan a los autónomos. Hacía
meses que venían reclamando un tratamiento especial del impuesto del IVA para
aliviar el creciente ascenso de los impagos,
muchos de ellos derivados de la morosidad
E
de los sectores públicos.
Presionado por una situación insostenible para un gran número de trabajadores
autónomos –no olvidar: agentes creadores
de empleo–, el Gobierno reaccionó con un
paquete de medidas que vienen a parchear
temporalmente el descosido.
El pasado mes de abril, el ministro de Trabajo, Celestino Corbacho, anunció en sede
parlamentaria el inicio de las negociaciones
en la mesa de diálogo del Trabajo Autónomo, constituida hace un mes por el Ministerio de Trabajo junto con la Federación
Nacional de Trabajadores Autónomos (ATA)
y la Unión de Profesionales y Trabajadores
Autónomos (UPTA).
El Congreso daba así su visto bueno a
una iniciativa presentada por el Partido Popular. Por unanimidad de todos los grupos,
incluyendo el PSOE, se acordaba modificar
la fiscalidad de pymes y autónomos para
permitir que no tributen en el IVA y en el
Impuesto General Indirecto Canario (IGIC)
por las facturas pendientes de cobro. Es decir,
se liquidarán a la Agencia Tributaria sólo el
IVA de las facturas cobradas y no de todas
las emitidas, así como bonificaciones en la
cuota de la Seguridad Social.
Este avance permitirá a miles de empresarios afrontar con más calma la marejada
contable a la que se ven abocados en el
momento de rendir cuentas con el Estado.
La cuestión no era baladí, ya que constituía un motivo añadido del repunte en el
número de proyectos empresariales –300.000
autónomos menos en un año– que, pese a
tener buenas perspectivas, debían ‘echar el
cierre’ a su negocio.
Respuesta
No se hizo esperar la contestación de las patronales de los autónomos, que pidieron celeridad en la aplicación de la medida. El presidente de ATA, Lorenzo Amor, afirmó en un
comunicado que la propuesta del Parlamento
es “inmejorable”, pero insistió en que debe
ponerse en marcha con celeridad.“Pedimos
al Gobierno que la aplique de inmediato. Llevamos más de nueve meses de crisis económica exigiendo que se adopte esta medida”,
aseguraba la misiva.
Según Amor, muchos autónomos que
tuvieron que cumplir con el pago del IVA
trimestral en enero se han visto abocados a
cerrar sus negocios por falta de liquidez y las
elevadas cargas tributarias.“Ante esta situación –continuó– es imprescindible que la
medida se acometa cuanto antes, para evitar que el próximo mes de julio, cuando concluya el siguiente periodo de tributación,
autónomos y pymes tengan que tributar de
nuevo el IVA por facturas no cobradas”.
Ahí está, en efecto, el reto: el Gobierno
deberá cerrar negociaciones y desarrollar técnicamente los cambios en la tributación en
el plazo de un mes, algo que preocupa mucho
a los autónomos dado que el ritmo de destrucción de empleos autónomos depende,
INAPLAZABLE. El Gobierno ha reaccionado ante la asfixiante situación de los autónomos.
Base recaudatoria
En abril supimos del alcance que tiene
el descenso de la recaudación de impuestos como el IRPF y el IVA. La prensa aseguraba que, debido a su impacto, se “teñían de rojo” las cuentas del Estado.
En efecto, la administración registró
hasta marzo un déficit de 7.586 millones
de euros, el 0,69% del PIB. En el mismo
periodo del año anterior el superávit ascendía a 3.387 millones .
Por su parte, el Gobierno atribuía este
balance negativo al aumento del paro y a
la caída generalizada de la demanda, que
han hundido la recaudación de las principales figuras impositivas, el IRPF y el
IVA. No osbtante, el Estado registró un
superávit de 5.235 millones –casi medio
punto del PIB–. Esto se explica porque en
los dos primeros meses los ingresos de la
Administración son limitados, pero el gasto es aún más escaso y poco relevante a
efectos de contabilidad nacional.
Los actuales números rojos indican que
se gastó entre enero y marzo más de lo
que se recaudó. Los ingresos ascendieron
a 30.388 millones de euros, pero el dispendio se disparó a 37.974 millones.
en muchos casos, de situaciones coyunturales que, de no salvarse, resultan insostenibles.
Pero la rentabilidad social de una ágil tramitación es innegable. Y el Gobierno es consciente de ello: sabe, y así se lo ha hecho ver a
la oposición en el debate parlamentario, que
estas modificaciones pueden tener una relación directa con la previsible disminución
del paro. Se calcula que la medida puede evitar miles de despidos e influir en otros indicadores como el consumo o la actividad económica. Y es un aliciente añadido para la
atracción de pymes extranjeras.
Otros cambios
Por otra parte, también trascendió que el
Gobierno estudia la trasposición de una
directiva europea por la cual se establece que
los servicios transfronterizos sujetos al pago
del IVA tributarán en el país de destino cuando el destinatario sea un empresario o un
profesional, en lugar de hacerlo en el Estado de origen.
El anteproyecto contempla, no obstante,
algunas excepciones, como los servicios relacionados con inmuebles, que seguirán tributando en el país en el que radiquen. El borrador establece también la exención fiscal para
los dividendos y participaciones en beneficios obtenidos por fondos de pensiones residentes en otro Estado miembro de la UE. EXPRESIÓN ARAGONEX 027
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EL RETO DE LA ECONOMÍA ESPAÑOLA
La industria busca un
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elixir para rejuvenecer
La crisis financiera,
la emergencia de nuevas
potencias económicas
y la decadencia de los
sectores más tradicionales
han puesto en un brete
a la industria española.
La producción nacional
afronta una caída libre
que sólo puede acabar
en una nueva
reconversión. La política
de subsidios no sirve ya
para el mundo global.
Por eso, es la hora de las
ideas y el valor añadido.
Texto David Josa
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Sector textil.
Ha recortado su nivel de
producción un 36% y la
entrada de nuevos pedidos,
un indicador claro de la evolución de la actividad a medio
plazo, ha descendido un
30%. El rescate del sector textil pasa inevitablemente por
ayudas directas del Gobierno central.
a minería del carbón, una actividad un 36%. La entrada de nuevos pedidos,
que ocupa a poco más de 9.000 per- un indicador claro de la evolución de la
sonas en toda España y que sobre- actividad a medio plazo, ha descendido
vivirá gracias a la subvenciones euro- un 30%. Las empresas facturan ahora
peas hasta 2012, es el único sector de la indus- un tercio menos que hace un año, con
tria que ha crecido en 2009. La producción el handicap de que en estos momentos
nacional afronta la mayor crisis de ventas, el grifo de la financiación se ha cortado.
empleo y competitividad desde la reconEl resultado es evidente. Las deciversión de los años ochenta.
siones de inversión se prolongan para
El shock financiero y el consiguiente parón etapas más felices y el desempleo
del comercio internacional han terminado aumenta de forma dramática. En 2008,
por derrumbar los pilares de un sector que la industria destruyó 275.000 emplese asentaba en buena medida sobre activi- os, que se suman a los más de 55.000
dades tradicionales (motor, industria auxi- eliminados en 2006 y 2007, según datos
liar, textil, calzado o juguedel INE.
tes) o abrigadas por el recienLa reacción inmediata del
la caída
te boom inmobiliario
Gobierno a la sangría indusEn 2009, la producción de la
(industria auxiliar de la constrial ha sido el apoyo directo
industria cayó un 22%.
trucción, azulejera, hormia sectores como el del motor,
gón, muebles, etc).
el textil o las energías. Pero el
La crisis del sector destruyó
235.000 empleos en
Los datos son elocuentes.
futuro del sector secundario
2008 y 55.000 puestos más
La producción acumula una
español a medio plazo pasa
entre 2006 y 2007.
caída histórica en 2009 del
por algo más que la inyección
La industria de la automoción
22%. Con situaciones drade dinero público.
ha reducido a la mitad su
máticas como la de la indusproducción y sus ventas.
Pies de barro
tria del motor, que fabrica la
Las facturas textiles han desmitad de coches que hace un
“El sector industrial viene
cendido un 36% y los pediaño o el textil, que ha recoracusando la falta de un
dos han caído un 30%.
tado su nivel de producción
esfuerzo tecnológico de relie-
L
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ve en todos los ámbitos de la empresa, desde los productos hasta los procesos productivos, desde la gestión a la comercialización. Su progreso se ha visto entorpecido,
asimismo, por la ausencia de políticas gubernamentales vigorosas que estimulen las nuevas tecnologías, la entrada de capital extranjero o la investigación”, argumentan los catedráticos Rafael Myro, Elisa Álvarez y Josefa
Vega en un estudio reciente de la Fundación
de Cajas de Ahorros (Funcas). Por todas estas
razones, los investigadores alertan de que la
industria española ha quedado “muy com-
Sector minero.
Las explotaciones mineras dan trabajo a poco
más de 9.000 personas en toda España y, sin embargo, es el único sector de la industria pesada que
ha crecido durante el año 2009.
Sector automovilístico.
La industria del automóvil representa el 20% de las
exportaciones nacionales y cerca del 10% del total. En
el 2009 se vendieron la mitad de coches que hace un
año. La debacle del sector ha provocado la
destrucción de 53.000 empleos indirectos.
prometida, entre un mundo desarrollado en
las industrias de alta tecnología y otro emergente que conquista terreno en éstas, conservando sus fortalezas tradicionales”, con
menores costes laborales, por ejemplo.
El estudio de Funcas concluye con la evidencia de que “el desarrollo de las manufacturas no podrá descansar de forma prioritaria” en sectores tradicionales e intermedios. Sólo la industria del motor representa
el 20% de las exportaciones nacionales y en
el entorno del 10% del empleo total. Pero
su debacle ha provocado la destrucción de
53.000 empleos en todas las empresas auxiliares de componentes. Otro ejemplo claro
es el de la construcción. En torno a ella ha
emergido en la última década toda una
industria auxiliar de materiales, servicios,
muebles, etc. Pese a su dimensión y calidad,
estas empresas han crecido gracias al boom
nacional y, por tanto, han quedado resguardadas de la competencia internacional
o de la aventura exportadora. El pinchazo
inmobiliario ha arrastrado ahora a buena
parte de estas compañías, que no encuentran mercados donde colocar su stock.
“Hemos sufrido un aumento excesivo de
los costes productivos, laborales y energéticos en comparación con otros países. La
bonanza de la demanda interna favoreció
que las empresas invirtieran poco en innovación y los productos españoles están poco
diferenciados en el mercado internacional”,
argumenta Gregorio Izquierdo, del Instituto de Estudios Económicos. La solución de
muchas empresas industriales a su pérdida
de competitividad ha sido por la vía del
La reacción del Gobierno ha sido el apoyo
directo a la industria. Pero el futuro del sector
secundario español a medio plazo pasa por
algo más que la inyección de dinero público
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El sector acusa la falta de un esfuerzo
tecnológico en todos los ámbitos de la
empresa, de los productos a los procesos
productivos, de la gestión a la comercialización
empleo. Es decir, ajustar las plantillas para dos apenas es del 0,5%, ocupando el puesrecortar los gastos corrientes. Antes del pin- to 41 en el ranking de socios comerciales del
chazo del ladrillo a finales de 2007, la indus- gigante norteamericano, según datos de la
tria ya había reducido su número de ocu- patronal de EE.UU. UsChamber.
En segundo lugar, porque su composipados (trabajadores netos) en 53.000 personas. Y en 2008, continúo con una ción tiene un perfil muy tradicional. Sólo el
destrucción de puestos de trabajo de 275.000 motor y los productos agrícolas representan más de un tercio de las ventas españopersonas, según el INE.
Las nuevas tecnologías y la innovación las al exterior.
Y, en tercer lugar, porque las empresas
son el futuro. Pero como alerta Funcas, entre
1993 y 2006, la entrada de inversiones extran- nacionales han sufrido en la última década
jeras de alto contenido tecnológico se situó un deterioro competitivo muy acusado. El
por debajo de 100 millones de euros anua- fuerte repunte de la inflación recortó entre
les; el 10% de las deslocalizaciones y cierres 2004 y 2008 en más de 8,5 puntos el índice
de plantas desde 2000 han sacudido a este de competitividad de las exportaciones españolas frente a sus socios del
segmento puntero de la
euro, según el Banco de
industria; mientras que el
España. Medida en términos
60% del tejido productivo
de costes laborales, la pérdimás avanzado depende de
Apertura económica. Espada de competitividad todacapital foráneo. Es decir, la
ña ocupa el puesto 27 del
vía es más gravosa para la
toma de decisiones sobre su
ranking según la Heritage
Foundation. El Banco Munindustria: de 12,5 puntos en
futuro se realiza fuera de
dial le relega al 38 entre los
el mismo periodo, según
España.
destinos más atractivos para
datos del supervisor.
emprender un negocio y el
La clave, el mercado
“España ha realizado un
Foro Económico Mundial, al
internacional
29 en competitividad.
gran progreso en los últimos
años, pero no es un ejemplo
El ministro de Industria,
de apertura económica. Para
Miguel Sebastián, reitera que
España es, junto con Alemania, el único país ser realmente competitiva necesita reformas
de la UE que no ha perdido cuota de mer- más profundas”, asegura Tim Kane, direccado internacional en los últimos años. Pero tor de la Heritage Foundation, que sitúa a
con una diferencia: la locomotora germana España en el puesto 27 del ranking de aperes el primer exportador del planeta y Espa- tura económica. El Banco Mundial le relega al lugar 38 entre los destinos más atracña apenas posee un 1,5% de la tarta.
Las exportaciones españolas no retroce- tivos para emprender un negocio y el Foro
den, pero tampoco avanzan significativa- Económico Mundial a la posición 29 en su
mente. En primer lugar, porque tres cuar- ranking de competitividad. La consultora
tas partes de ellas siguen dependiendo de la AT Kearney alertaba ya a finales de 2007 que
demanda de los socios del euro. Es decir, la España ha quedado “fuera de la zona de tránapertura hacia nuevos mercados alternati- sito de capitales”, sobre todo, porque “a los
vos o en expansión es insuficiente. Por ejem- inversores les gustan los mercados predeciplo, pese a ser una de las ocho economías bles, en los que las empresas extranjeras son
más grandes del mundo, la participación de tratadas como las nacionales y no hay sorEspaña en la tarta comercial de Estados Uni- presas desagradables”. Mapa industrial español
Galicia
Trabajadores: 209,6
Parados: 18
Índice de producción: 90,4
% variación 2009: –19,7
27º
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FUENTE: EPA ÚLTIMO TRIMESTRE DE 2008
Asturias
Cantabria
País Vasco
Producción por sectores
Trabajadores: 70,1
Parados: 2,3
Índice de producción: 88,6
% variación 2009: –12,9
Trabajadores: 50,2
Parados: 2,3
Índice de producción: 88,9
% variación 2009: –17,6
Trabajadores: 227,5
Parados: 15,2
Índice de producción: 86,2
% variación 2009: –28,0
1. Extracción de antracita, hulla y lignito
76,4
+6,6
Índice
2. Fabricación de productos farmacéuticos
129,1
–2,6
Navarra
Trabajadores: 78,7
Parados: 5,4
Índice de producción: 77,9
% variación 2009: –32,3
Castilla y León
Trabajadores: 184,4
Parados: 12,4
Índice de producción: 77,4
% variación 2009: –21,0
La Rioja
Trabajadores: 36,6
Parados: 3,1
Índice de producción: 108,4
% variación 2009: –8,4
Aragón
Trabajadores: 119,4
Parados: 10,3
Índice de producción: 86,7
% variación 2009: –26,9
Cataluña
Trabajadores: 700,7
Parados: 66,2
Índice de producción: 83,1
% variación 2009: –26,2
–4,7
5. Suministro de energía eléctrica y gas
97,0
–6,9
Trabajadores: 302,6
Parados: 17,8
Índice de producción: 90,9
% variación 2009: –18,2
6. Industria de la alimentación
101,8
–7,7
7. Fabricación de material de transporte
115,9
–10,4
Trabajadores: 138,4
Parados: 14,6
Índice de producción: 82,5
% variación 2009: –20,4
Trabajadores: 390,9
Parados: 54,1
Índice de producción: 79,2
% variación 2009: –27,6
Murcia
Trabajadores: 302,1
Parados: 42,1
Índice de producción: 83,0
% variación 2009: –20,3
–12,5
9. Industria química
89,4
–13,8
10. Reparación e instalación de maquinaria y equip.
123,7
–9,4
Islas Baleares
Andalucía
8. Industria del tabaco
85,0
Comunidad
Valenciana
Castilla La Mancha
Trabajadores: 42,3
Parados: 4,6
Índice de producción: 87,9
% variación 2009: –13,5
3. Fabricación de bebidas
87,8
4. Coquerías y reﬁno de petróleo
96,3
–5,7
Madrid
Extremadura
% 2009
Trabajadores: 86,9
Parados: 12,2
Índice de producción: 82,7
% variación 2009: –22,8
Trabajadores: 43,8
Parados: 1,2
Índice de producción: 80,6
% variación 2009: –23,0
11. Industria del papel
89,8
–17,4
12. Artes gráﬁcas y reproducción de soportes
82,6
–18,1
13. Industria del cuero y del calzado
85,4
–22,6
Islas Canarias
Trabajadores: 57,1
Parados: 6,2
Índice de producción: 83,2
% variación 2009: –15,0
Bienes de consumo
Entrada de pedidos industriales en 2009
Facturación de las compañías en 2009
–14,6
–14,3
B. de consumo duradero B. de consumo no duradero
–36,8
–39
–11
–10,3
Bienes de equipos
Bienes intermedios
Energía
–35,4
–36,1
–39,8
–37,1
–40
–39,5
EXPRESIÓN ARAGONEX 033
r
e
i
ss
o
d
LA ENCRUCIJADA DE LA INDUSTRIA
Los retos que vienen
La industria española debe decidir si salvar la vida
a sectores enfermos o emprender reformas para
construir empresas más eficientes y competitivas.
El futuro pasa por la voluntad más que por el dinero.
Texto D. J.
in dinero público, el Audi Q3 no se
hubiera fabricado en España”, recordó el presidente del Gobierno, José
Luis Rodríguez Zapatero, en el Congreso. Las economías desarrolladas han reaccionado a la brusca caída de la demanda con
S
una inyección multimillonaria de dinero
público. Buena parte de éste, ha ido destinado a subvencionar los llamados sectores
estratégicos, aquellos que por su peso en la
economía nacional y mercado de trabajo son
capaces de desestabilizar a un país entero.
En España, como ocurre en Francia, Alemania o Estados Unidos, la industria de la
automoción ha sido la principal beneficiaria. De esta actividad, cuya producción ha
caído a la mitad en el primer trimestre del
año, viven 350.000 personas. La parálisis del
comercio internacional (ocho de cada diez
vehículos fabricados en España se exporta)
ha puesto en entredicho la viabilidad de
muchas plantas y, por su puesto de la industria auxiliar. Ésta última ha lanzado ya 280
expedientes de regulación de empleo que
afectan a 53.000 personas. Cifra que se suma
a los 43.000 despidos temporales programados por las multinacionales del motor.
ENERGÍA DE FUTURO. La apuesta por las energías renovables sitúa a España a la cabeza del sector en el mundo.
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Para salvar la sangría, el Gobierno ha elaborado en colaboración con las autonomías un Plan Integral de la Automoción que
destinará 4.000 millones de euros a incentivar la compra de coches (Plan VIVE, dotado de 1.200 millones), la investigación
(deducciones fiscales para la I+D), infraestructuras logísticas o el desarrollo de nuevas tecnologías (coche eléctrico). Pero el mismo día en que se presentó el Plan, la patronal del motor, Anfac, aseguraba que “si el
Gobierno no toma medidas mas drásticas y
urgentes a corto plazo para impulsar la
demanda, no se podrán mantener los empleos, la red de distribución, ni la industria de
componentes”.
Por más dinero público que se inyecte, la
última palabra la tiene el consumidor. Y éste,
prefiere aguantar el chaparrón antes de
emprender grandes compras de futuro.
Al igual que el motor, otros grandes sec-
tores de la industria española están en la
encrucijada. El del azulejo, pionero en toda
Europa, redujo sus ventas un 11%. El parón
de la construcción amenaza al empleo de
40.000 personas, sobre todo, en Castellón.
La lista de problemas y subsidios se prolonga a casi todos los sectores, ya que las
comunidades también están siendo muy
activas en el rescate de su tejido productivo.
Aragón, por ejemplo, ha concedido un cré-
La lista de subsidios se prolonga a todos los
sectores. Las comunidades están siendo muy
activas en el rescate de su tejido productivo
El sector juguetero advierte que sin liquidez
tendrá serios problemas para emprender la
próxima campaña de navidad. El naval, ha
solicitado ya una ayuda de 220 millones de
euros para continuar la actividad. Y el del
calzado, que ocupa a cerca de 50.000 personas, sobrevive desde 2007 gracias a un plan
especial de apoyo.
dito de 200 millones de euros a Opel para
que mantenga la producción del Meriva en
Figueruelas.
Hacia la tercera reconversión
No todo son sombras a pesar de la crisis. La
apuesta española por industrias nuevas como
la de las energías renovables, el tratamiento
españa, observada
La lupa de Bruselas
La OCDE alertaba recientemente de que España es la economía desarrollada que más presupuesto público destina a subsidios directos
sus industrias nacionales. En concreto, cerca
de un punto
del PIB. De
hecho, de
los 256
expedientes que se
encuentran “bajo examen preliminar” en Bruselas por posibles ayudas ilegales de Estado,
48 son españoles. Más que Alemania, Dinamarca, Portugal y Grecia juntas.
El coste de la economía verde
La transformación del modelo productivo en
otro más respetuoso con el medio ambiente está dejando, a corto plazo, una factura
importante en la industria. El sector productivo pagó en 2008 cerca de 220 millones por superar su cuota de emisiones de
dióxido de carbono. Además, según un estudio de la Universidad Juan Carlos I, “desde
2000, España ha gastado 571 euros por cada
empleo verde generado, incluyendo los subsidios de más de un millón de euros para la
industria eólica”.
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AYUDAS. El sector del calzado sobrevive desde 2007 gracias a un plan especial de apoyo del Gobierno central.
Y la lista de tareas pendientes, según el
director de la escuela de negocios es larga.
En primer lugar, la calidad del capital humano. La OCDE sitúa a España en la cola de la
enseñanza europea, un handicap que repercute a la hora de contratar a trabajadores
formados y competitivos. El suelo industrial es también más
escaso y caro que en otros países del entorno. Los costes logísticos y de transporte de merUNA VOZ EXTERIOR. La construcción de la imagen de un país sólido es una de las claves para el
éxito de las exportaciones españolas. No obstante, en los últimos años, la progresiva descentralización
cancías, pese a los avances de los
del Estado ha dado lugar a una multitud de iniciativas autonómicas para promover los productos regioúltimos años, son más altos que
nales. El ICEX, en su último programa estratégico 2009-2012 advierte de que “si no se alcanza un cieren otros países industrializados.
to grado de coordinación”, esta dispersión de iniciativas puede “debilitar la imagen-país” y “dar lugar
Y, por supuesto, la carga regulaa actuaciones institucionales duplicadas, generar deseconomías de escala y, en definitiva, restar impactoria y medio ambiental que pesa
to al uso de recursos públicos, que son por naturaleza escasos”.
sobre muchos sectores repele a
muchos inversores internacionales. General Electric gastó dos
gidas a transformar su estructura.
los costes y la eficiencia de las empresas.“Hay años y cumplió casi 1.000 reglamentos, norJordi Canals, director general del IESE, dimensiones de la productividad que depen- mas y licencias antes de poder instalar una
recuerda que la empresa española “en gene- den de la capacidad de gestión y de innova- fábrica de plásticos en Cartagena.
El futuro pasa, por tanto, por la volunral, y la empresa industrial en particular, ción de las empresas, y este es un campo en
emergió de la crisis de los años ochenta y el que se debe mejorar. Sin embargo, los pro- tad más que por el dinero en juego. Consnoventa más fuerte y competitiva. Pero blemas principales a los que se enfrentan las truir un entorno favorable para empresas
advierte que para que se vuelva a producir empresas en muchas ocasiones dependen de eficientes abre más caminos que perpetuar
está situación, es urgente que el “Gobierno las administraciones públicas”, aclara Canals. la vida de los sectores enfermos. de aguas o el sector aeronáutico le han colocada a la cabeza mundial de actividades de
futuro. Pero la inyección de dinero para estimular la demanda no es suficiente para salvar el bache de la recesión. La industria precisa políticas de oferta, es decir, acciones diri-
el quid
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tome el liderazgo más activo, escuchando,
formando consensos, actuando y creando
un poco de ilusión sobre el futuro”.
La productividad centra el discurso político, sindical y patronal. Escalar posiciones
en el ranking exportador pasa por mejorar
entrevista
EVA ALMUNIA, secretaria de Estado de Formación Profesional
“La educación ha sido clave
para que España esté en el G-20”
Eva Almunia es una de las figuras políticas más
conocidas en Aragón. Hace un año se incorporó al
Gobierno central, para hacerse cargo de la Formación
Profesional: uno de los ámbitos más denostados de
nuestro sistema educativo. Hasta ahora...
Texto Juan Duce
icen quienes la conocen que Eva
Almunia destaca por mantener
una actividad desbordante. Las
formas, desde luego, le delatan: en
una de las primeras ruedas de prensa que compartió con la anterior ministra, Mercedes Cabrera, muchos periodistas comenzaron a preguntar por el nuevo rostro que acababa de
incorporarse al Ministerio. Mediante gestos,
Almunia prevenía a la ministra de las respuestas
correctas y enviaba datos de apoyo para mejorar sus contestaciones.
Su peso en el Gobierno aragonés le procuró asumir responsabilidades de gran calado.Y
su llegada al Ministerio parece no haber menoscabado esta voluntad innata por intervenir.
D
¿Ha notado mucho las diferencias entre la política autonómica y la política nacional?
Hay diferencias claras. En las comunidades
autónomas gestionas la educación, su día a
día. Y tienes la oportunidad de incidir y mejorar. Aquí tienes una visión más global de lo
que ocurre en cada comunidad. Es muy apasionante. Aquí las cosas las vives, no te las
cuentan.
Dicen que la política es más agresiva en Madrid,
¿coincide con esa impresión?
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La presión es distinta. Actúas de forma más
global, lo que hace que vivas las cosas de otra
manera. No vives el día a día de los centros
educativos, pero sin haberlo vivido, esta experiencia sería, sin duda, distinta.
Dicen que las crisis ofrecen
oportunidades para las reformas estructurales. Y la educación es la más característica...
Para la educación, esta crisis
debe ser una gran oportunidad. Vamos a poder hacer
posible lo que decidamos
como europeos: podremos
modificar nuestro modelo de
crecimiento y hacerlo en base
a otros parámetros; entre ellos,
la educación. Además, hay que
seducir a aquellos jóvenes que,
en un momento de crecimiento económico y de
empleo, abandonaban el sistema educativo en favor de una
mano de obra no cualificada.
Es importante que existan más
niveles de formación. Hay
estudios europeos que nos
están indicando que de aquí a
DNI
muy pocos años, solo un 10% de los empleos
irán dirigidos a personas que no tengan ningún tipo de cualificación. Es algo que nos debemos tomar muy en serio como españoles.
¿Se puede mejorar la productividad desde la
educación?
Una cosa es la formación, y otra cosa es que
te sirva para conseguir un mejor empleo. Yo
pertenezco a una generación que aprendimos
esta premisa por fuerza. Y eso ya no existe.
Debemos darnos cuenta que debemos ser más
competitivos como país y esa competitividad
la tenemos que conseguir dentro de un modelo más sostenible que estimule una mayor
cohesión social.
¿Cuáles han sido los factores de la baja cualificación de los estudiantes
españoles?
Eva Almunia nació en Esplús
(Huesca) en 1960. Ha desempeñado diversas responsabilidades en la Diputación
provincial de Huesca y en el
Ayuntamiento de su localidad
natal. En 2001 fue nombrada consejera de Educación, Cultura y Deporte del
Gobierno de Aragón; cargo que ha ostentado hasta
abril de 2008.
Ese año, pasó a incorporarse al Ministerio de Educación, como secretaria de
Estado de Educación y Formación, junto a la ministra
Mercedes Cabrera. En abril
de 2009, Eva Almunia ha
sido ratificada en el cargo, como nueva secretaria de Estado de Formación Profesional.
La educación en España ha
avanzado mucho y mucho
más rápido que los países de
nuestro entorno. Hay que pensar que, en los inicios de la
Democracia, un gran número de jóvenes salían de la
escuela al aprender nociones
básicas. Ahora es muy distinto: hasta los dieciséis años hay
que permanecer en el sistema.
Te guste estudiar o no te guste, quieras aprender o no quieras aprender. Sabíamos que si
la escolarización era obligatoria, los niveles de formación
iban a ser mayores. Cuando
comenzamos este proceso,
Francia, por ejemplo, lo tenía
ya superado; la sociedad sabía
que los alumnos tenían que
COYUNTURA. Almunia apuesta por que la actual coyuntura sirva para invertir en reformas estructurales que incluyan la Educación.
permanencer en el colegio, costara lo que les
costara. Eso lo debemos reconocer, porque ha
sido uno de los pasos más importantes de España hacia la modernización.Y ha sido clave para
que España pueda estar en el G-20. Aún así,
es justo reconocer que debemos ser capaces
de que una mayoría alcancen el éxito. Y para
ello hay que introducir una serie de medidas
que mejoren los resultados
Pero esos resultados todavía no acompañan…
Debemos aprender de ellos, no lamentarnos.
Siguiendo esa teoría, algo que muchos señalan
como uno de los principales agentes desesta-
bilizadores, como los sucesivos cambios legislativos (LOGSE, LOE) que ha sufrido la educación, serían escollos naturales del proceso..
La LOGSE permitió que España modernizara su educación. Pero más adelante todos fuimos conscientes de que había que modificar
la ley. Porque ya no bastaba que los alumnos
permanecieran hasta los dieciséis años en el
colegio. Pero hay que superarse, en la dirección de que más gente consiga el éxito. Lo que
sí provocó ciertas tensiones fue el momento
de decidir cómo lograr ese éxito: algunos ponen
el énfasis en poner más obstáculos porque con-
sideran que debe haber un mayor esfuerzo
personal.Y otros, entre los que yo me encuentro, decimos que debe haberlo, sí, pero debemos reconocer que no todo el mundo tiene
las mismas capacidades. Por eso se tiende a
una educación más individualizada que atienda cada caso. Antes, el que no valía se quedaba a medio camino. Ahora la sociedad no lo
soporta y, quizás por eso, nos quejamos tanto cuando vemos las estadísticas de la OCDE.
Sí, pero en esas tablas aparecen países que han
sufrido un crecimiento menor al nuestro..
No podemos hacer un análisis tan sesgado.
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A la hora de medir, no todos los países tienen el mismo nivel de exigencia: ¿cómo es
posible que el 99% de los finlandeses acaben
la educación secundaria obligatoria? El problema es cómo se mide esa superación. En
España se dice que, o demuestras que has
adquirido todas las competencias o no tienes el título; mientras que en los países nórdicos, basta con superar ciertas competencias básicas. Es posible mejorar los resultados, pero es necesario introducir, y así lo
recomienda la OCDE, mecanismos más flexibles que reconozcan el esfuerzo de quienes,
pese a no superar todos los requisitos, han
completado una buena formación.
Supongo que fue un varapalo la sentencia del
Tribunal Supremo (ver texto de apoyo). ¿Piensan recurrirla?
No, lo que estamos buscando son mecanismos para que el bachillerato sea más flexible.
Estamos hablando de la etapa anterior a la universidad, donde las asignaturas que se aprueban no se vuelven a repetir. Además, es la misma etapa que la formación profesional, donde también se mantiene este criterio de
evaluación. Todos los estudios internacionales nos indican que debemos ganar en flexibilidad en el sistema: adaptarnos al ritmo de
los jóvenes.
La Formación Profesional (FP) es una extraordinaria solución en tiempos de crisis, pero ¿por
qué está tan denostada?
Sentencia TS: un
varapalo a encajar
Recientemente, el Tribunal Supremo dictó una sentencia que impide que los alumnos del primer curso de Bachillerato con
tres y cuatro suspensos puedan matricularse de asignaturas de segundo.
El Alto Tribunal anulaba así el apartado segundo del artículo 14 Real Decreto sobre las Enseñanzas Mínimas del
Bachillerato, tras el recurso interpuesto
por la Federación Española de Religiosos de Enseñanza (FERE), que consideraba que la puesta en marcha de este
'curso puente' iba a generar “un caos
organizativo” en los centros escolares,
así como un “gran gasto” por la necesidad de “contratar más personal y aumentar las plazas en este ciclo”.
Como la secretaria de Estado asegura, ahora el Ministerio se ha topado
ante un complicado escenario. Por una
parte, no pueden “contradecir” la sentencia –han anunciado que no la recurrirán–, pero no van a renunciar a “continuar” con su pretensión de “flexibilizar” el bachillerato, para que los
alumnos no repitan asignaturas ya
aprobadas.
Creo que partimos de la base de que la gente
Se da la paradoja de que la mayoría de los
emprendedores de este país provienen de la
Formación Profesional que acaban empleando
en sus empresas a titulados universitarios
quería que sus hijos fueran a la universidad.
Se instauró una falsa creencia que decía que
el que vale, va a la universidad y el que no, va
a la FP. Pero ahora la sociedad puede observar que una gran cantidad de estudios señalan que la inteligencia práctica está por encima de la inteligencia más teórica y formal. Eso
nos ayuda a poner en valor la FP, que puede
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os y de una forma más rápida. La mayoría de
los emprendedores de este país son de FP y
sus trabajadores provienen de la universidad.
Recientemente presentaron una ‘hoja de ruta’
para el desarrollo de la FP. ¿Qué podemos esperar de ella y de una de sus medidas estrella, que
propone el canje de experiencia por un título?
No es un canje de experiencia por un título,
sino que se trata de una acreditación de la
experiencia. Se necesitarán varias acreditaciones y, según los casos, algún curso formativo para poder acceder al título. Es una medida para reconocer a miles de trabajadores que
tienen un conocimiento sobrado de un oficio.
Las amas de casa son un claro ejemplo: poseen experiencia para atender a enfermos, pero
ahora es preciso reconocerla y demostrarla.
La implantación de la directiva Volkenstein, que
promueve la movilidad de los trabajadores en
Europa, ¿pondrá a prueba el sistema de FP?
Puede ser, pero también puede ser muy atractivo para que otros trabajadores europeos puedan acreditar su experiencia en España. La
movilidad de los trabajadores en el territorio
europeo va a ser una premisa del Ministerio.
Es algo en lo que venimos insistiendo en nuestros programas de formación. Facilita que se
tenga la misma capacidad de entrada en mercados laborales distintos.
Relevos ministeriales
Su nombramiento como secretaria de Estado
de Formación Profesional ¿apaga los rumores
que le colocan como la próxima candidata del
PSOE aragonés a la presidencia?
Me cansa esta pregunta… El secretario general de los socialistas aragoneses y el propio
Pepe Blanco anunciaron que el presidente no
se iba a presentar. Otra cosa distinta es cuándo se va a plantear la sustitución. El presidente siempre ha dicho que iba a terminar la
legislatura y que el relevo no se haría público hasta el 2010. Queda tiempo para abordar eso. Será el partido quien definitivamente
tome esa decisión.
¿Por qué cree que la prensa le ha elegido a usted?
Han influido varias cuestiones. Pero yo siempre he dicho que afortunadamente somos
muchos los socialistas aragoneses que podemos optar al cargo. Tenemos cantera, muchas
personas con experiencia política. Es una situación bien distinta a la que teníamos hace años.
La llegada de Chaves (Andalucía) al Gobierno
se ha interpretado como un movimiento para
que su sucesor disponga del margen de tiempo suficiente. La candidata del PP, Luisa Fernanda Rudi, dispondrá de ese margen. ¿No es
partir con desventaja?
Son formas distintas de plantear una sucesión. Marcelino ha hecho un ejercicio de responsabilidad y generosidad muy importan-
Líneas prioritarias del
Ministerio para 2009
El Ministerio de Educación se ha fijado
“tres grandes líneas de trabajo conjunto con las comunidades autónomas que
vertebrarán la política educativa de 2009”.
Plan contra el abandono temprano de
la educación. El plan se plantea como
objetivo prioritario reducir a la mitad
la tasa de abandono escolar temprano
en los próximos cuatro años.
Educa3. Es el plan de fomento de la escolarización temprana ‘Educa3’, que busca atender la demanda existente en los
próximos cuatro años. Cuenta con un
presupuesto de 1.087 millones de euros,
y tiene como objetivo avanzar hacia el
éxito escolar de los alumnos, puesto que
está demostrado que la atención educativa infantil es esencial para la futura
formación y la mejora de su rendimiento
académico. El Plan ‘Educa3’ imprimirá
además un fuerte impulso al empleo asociado a este sector con 25.000 nuevos
maestros y técnicos superiores en educación infantil.
‘Hoja de ruta’ para el impulso de la FP.
Permitirá ofrecer nuevas posibilidades
a los alumnos con riesgo de no concluir
la etapa obligatoria, a los que terminen
la Secundaria y a aquellos que dejaron
los estudios por el trabajo. El primer
escalón de esta ‘hoja de ruta’ lo representan los Programas de Cualificación
Profesional Inicial, que permitirán volver al sistema educativo a 50.000 estudiantes. Además, el programa prevé
atraer a 200.000 nuevos alumnos a la FP
de Grado Medio y avanzar en la excelencia de la educación con la creación
de centros nacionales de referencia.
ETERNA CANDIDATA. El nombre de Eva Almunia siempre sale en todas las quinielas.
te. Nos ha avisado a todos hace mucho tiempo de que ésta sería su última legislatura. Y
nos dio tiempo a todos para que pensemos
y reflexionemos sobre su sustituto. Él no
piensa que la historia del socialismo en Ara-
gón termina con él. Se buscan candidatos
que tengan, cuanto menos, la misma experiencia. Ha tenido una forma de actuar que
no han tenido otras comunidades. Castilla
La Mancha, Andalucía o Extremadura plan-
tearon la situación de otra manera.
¿Convivirán un presidente y un candidato?
Imagino que así será, cuando el propio presidente ha asegurado que estará hasta el final de
la legislatura.
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Dice el tópico que los candidatos que se exponen mucho acaban quemándose…
Hubiese sido más cómodo que el anuncio se
produjera con menos tiempo. Pero él pensó
que era el momento oportuno. Al fin y al cabo,
es una decisión personal.
¿ Ha perdido Marcelino Iglesias la oportunidad
de ser ministro, y provocar así el relevo?
No podemos olvidar que detrás de los cargos
políticos hay personas con formas de ser distintas. La meta de Marcelino nunca ha sido la
política nacional. No le ha dado, al menos, el
mismo uso que le han dado otros líderes socialistas. Lo ha interpretado como el fin de una
etapa de su vida. Y confía en que la persona
que le suceda continuará con el trabajo.
Lo relevante es tener capacidad, como
organización territorial, de tener cierto
predicamento en un Gobierno. Y Aragón lo
tiene en lugares con altos niveles de decisión
¿Cree en los cupos autonómicos?
gón, que no tienen ningún paisano en el Consejo de Ministros. Eso no es lo importante. Lo
relevante es tener capacidad, como organización política territorial, de tener cierto predicamento en un Gobierno. Afortunadamente,
lo tenemos y en lugares muy destacados, con
altos niveles de decisión. Me siento muy orgullosa de todos los aragoneses que estamos en
Madrid.
Los Gobiernos deben estar formados a partir
de una decisión del presidente del Gobierno
correspondiente. Somos diecisiete comunidades autónomas, y hay muchas, no sólo Ara-
¿Qué impronta cree que va a imprimir el nuevo ministro?
Nuevo Ministerio
Son dos ministerios distintos. Solo se ha
mantenido la Educación y la Formación
Profesional. Pero son dos conceptos distintos… El presidente del Gobierno explicó que el actual Ministerio responde a una
búsqueda de la mejor posición del país para
cuando salgamos de la crisis. Lo mejor es
que tengamos toda la formación junta. El
actual ministro tiene una gran experiencia
en el mundo universitario y sabe en qué
posición está cada Universidad para cumplir uno de los objetivos de este Gobierno:
mejorar su categoría internacional.
Algunos medios han interpretado el relevo como un castigo a Mercedes Cabrera..
Nunca lo he considerado de
esta forma, porque si así fuera, no tendría sentido que yo
me mantuviera en el cargo…
Los empresarios se siguen
quejando de que la Universidad no atiende su realidad,
mientras que la Universidad
no quiere injerencias. ¿No le
sorprende?
Eva Almunia se dirige a un grupo de alumnos durante una reciente visita a un colegio público.
042 EXPRESIÓN ARAGONEX
Hay mucha contradicción en
torno al debate sobre el proceso de Bolonia, quizás porque estamos al final del proceso. Hay que dejar claro que
mejorará la movilidad. Por
otra parte, Bolonia nos dice
que lo importante es sumar:
formarse para desarrollarse
en una profesión. Y los
empresarios deben ser la otra
parte que sujete el sistema.
Siempre se ha entendido que
el sistema productivo tenía
que estar dentro para abrirle
los ojos a la Universidad e
indicarle por donde está avanzando el mercado laboral. ENTORNO ARAGONEX acogió la conferencia
magistral de una de las mayores eminencias en materia
económica en nuestro país. El presidente de SEOPAN,
Patrocinado por RENFE y el Gobierno de Aragón
DAVID TAGUAS, presidente de Seopan, en los Desayunos de Aragón Exterior
“La economía española
ya ha tocado fondo”
El presidente de SEOPAN propone al Gobierno
reformas fiscales,mayor inversión en infraestructuras
y un nuevo contrato laboral como medidas para
impulsar la economía y fomentar el empleo
Texto y fotografía Prelum
l presidente de la patronal de las
grandes constructoras, SEOPAN,
David Taguas fue el protagonista
de los últimos desayunos / tertulias
informativas Entorno Aragonex, organizados por la asociación Aragón Exterior (ARAGONEX). El que fuera director de la Oficina Económica del Presidente del Gobierno
fue presentado por el consejero de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno de
Aragón, Arturo Aliaga, como “una autoridad en política económica”. El consejero aragonés agradeció a Aragón Exterior y a su
presidente, Antonio Morlanes, el trabajo que
realizan desde Madrid, ya que “anima a hacer
más cosas en Aragón”.
Entrados en materia, David Taguas ha
abierto su exposición despejando incertidumbres.“En abril de 2009”, ha explicado este doctor en Economía,“se han cerrado algunos de
los debates económicos surgidos al inicio de
la crisis”. El primero es que ya nadie cuestiona la intervención pública en los mercados;
el segundo, el dilema sobre política monetaria; y por último, la incertidumbre sobre el
E
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DNI
David Taguas Coejo
nació en Madrid en
1954.
Licenciado en Ciencias
Económicas y Empresariales y doctor en
Ciencias Económicas,
dedica gran parte de su
vida profesional a la
docencia. Fue profesor de
Econometría en la Universidad Carlos III y de
Macroeconomía en ICADE y en la Universidad
de Navarra.
Hasta 2006 fue subdirector de Estudios del
BBVA. Zapatero le ficha entonces para sustituir a Miguel Sebastián como director de
la Oficina Económica del Presidente del
Gobierno.
A principios de 2008 deja Moncloa y cuatro
meses después es nombrado presidente de
la patronal de las grandes constructoras,
SEOPAN, generando no poca irritación en las
filas socialistas y polémica sobre sus posibles
incompatibilidades.
crecimiento de las economías desarrolladas:
“ya nadie duda que la crisis afectará a todos”.
David Taguas desgranó las expectativas de
crecimiento en los principales continentes.
Según estas proyecciones, la “economía líder”,
EE.UU., apunta a un crecimiento de -1,5%
durante 2009. En la UE, los indicadores son
peores, con un descenso de -2,5%. En América Latina el crecimiento económico sería
nulo y en Asia lo haría por debajo del 5.
La crisis toca fondo y el paro sube
La constante incertidumbre en nuestro país
es la duración del periodo recesivo. Según
Taguas, la tasa de crecimiento intertrimestral del PIB demuestra que la economía española “ya ha tocado fondo, durante el primer
trimestre de 2009”. En ese trimestre la economía española habrá crecido a una tasa del
-6%, y “no cabe duda de que ése es el mínimo que se va a alcanzar en mucho tiempo”.
Sobre el margen de reacción del Gobierno, David Taguas ha descrito dos posibles
escenarios: uno base y otro de riesgo. En
función de cómo se actúe, sostiene el presidente de SEOPAN, la recesión puede durar
un año más, o dos. La economía ya no bajará más, dice Taguas, pero sí subirá el paro.
“En el caso de que no se tomen nuevas
medidas, el máximo desempleo se alcanzará en 2011”. Según el economista, en este
escenario de riesgo la tasa de desempleo se
situará concretamente en el 21,6 % de la
población activa. Por el contrario, si se toman
medidas efectivas, el máximo de desempleo
David Taguas, despejó incertidumbres sobre los debates generados al inicio de la
crisis y propuso un plan de estimulo a la economía basado en reformas laborales,
inversión pública y una nueva política fiscal.
Taguas aconseja un plan de estabilización económica asentado en tres pilares: inversión pública, política fiscal y reformas laborales.
se encontrará un año antes, previsiblemente durante el primer trimestre de 2010, y
será tres puntos menor, el 18,5 % de la
población activa.
“En el primer trimestre de 2009, la economía
habrá crecido a una tasa del -6% y ése es el
mínimo que se va a alcanzar en mucho tiempo”
Manos a la obra
Las propuestas de SEOPAN para que este
“escenario de riesgo” nunca se produzca
aconsejan poner en marcha un plan de estabilización económica asentado sobre tres
grandes pilares: inversión pública, política
fiscal y reformas laborales.
El plan propone la creación de un nuevo contrato de trabajo, “que no afecte a los
ya existentes”, con el fin de superar la brecha entre contratos fijos y temporales. Se
trataría de compensar el despido con un
mínimo de ocho días por año trabajado, y
aumentar esta cantidad cuatro días por año,
hasta un máximo de 24 días (frente a los 3345 días actuales). Además, David Taguas aboga por convenios de empresa que liguen la
evolución salarial a la productividad.
En lo relativo a la inversión, Taguas ha
afirmado que el Fondo de Inversión Local
aprobado por el Gobierno ha de complementarse con un plan nacional de “infraestructuras productivas” que suponga un incre-
mento de la tasa de inversión pública. Su
cuantía económica debería ascender un punto porcentual del PIB cada año. Además,
pide al Ministerio de Fomento que aumente el techo de gasto previsto para este año,
especialmente en lo que se refiere a la Dirección General de Carreteras.
IVA social
En cuanto a la política fiscal, incidió en la
necesidad de reducir los impuestos sobre el
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“
David Taguas, presidente de SEOPAN
“En el caso de que no se tomen nuevas medidas,
el máximo desempleo se alcanzará en 2011”
trabajo entre un 2% y un 4%, y subir el IVA
y los impuestos especiales. La rebaja de las
cotizaciones sociales conllevaría una reducción de ingresos de la Seguridad Social, que
Taguas propone compensar destinando al
sistema una parte del aumento del IVA, lo
que denominó IVA social, ya que iría destinado a las pensiones sociales. Una medida
“
Arturo Aliaga, consejero del Gobierno de Aragón
“El trabajo que hace Aragonex en Madrid
nos anima a hacer más cosas en Aragón”
que, a pesar de gravar más sobre los productos, en su opinión, favorecería el consumo
al promover el empleo.
Respecto al mercado inmobiliario, Taguas
ha cifrado en 300.000 unidades el stock de
viviendas terminadas sin vender en manos
de promotores y los bancos; la mitad de los
alrededor de 650.000 pisos que, según datos
de SEOPAN, actualmente no encuentran
comprador. Lo “preocupante”, según Taguas,
son los pisos en propiedad de promotores
y bancos, y ha pedido “no exagerar las cosas”
–en referencia a las estimaciones que elevan la cifra hasta un millón de casas vacías–, como la mejor vía para solucionar los
problemas. PRESENCIAS. A la cita acudieron representantes políticos aragoneses, como el consejero de Industria de Aragón, Arturo Aliaga, y el director del IAF, Antonio Gasión. Además, empresarios de alto nivel como Juan Miguel Villar Mir o José Manuel Entrecanales.
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La economía mundial en
los primeros meses de 2009
Las entidades financieras retoman aliento
gracias a los planes de rescate de los gobiernos
y a los estímulos de la política financiera.
Los indicadores muestran cierta mejoría. No
obstante, habrá que esperar a la recuperación.
Vanessa Azón Puértolas, economista de Fundear
n los primeros compases de 2009,
el contexto económico internacional continuó mostrando un notable deterioro, si bien a partir de
mediados de marzo parece vislumbrarse
cierta mejora de la actividad. En efecto, los
síntomas de recuperación de los beneficios,
gracias al apoyo estatal, de algunas entidades financieras así como el anuncio de nuevos planes de rescate financiero y los estímulos de la política monetaria llevados a
cabo por un gran número de países empezaron a tener sus primeros efectos, aunque
todavía muy tenues.
Estados Unidos contrajo su actividad en
el cuarto trimestre de 2008 un 0,8% debido en gran medida a la fuerte caída del consumo privado y de las exportaciones. De
esta forma, la economía americana cerró el
año con un crecimiento del 1,1%, el más
bajo desde 2001. No obstante, los indicadores coyunturales más recientes muestran
cierta recuperación de la actividad en los
primeros meses de 2009. Así, tanto las viviendas iniciadas como las ventas de viviendas
y las ventas al por menor señalaron cierta
mejora, si bien partían de una posición muy
negativa. Por contra, en marzo la confianza del consumidor y de los constructores
continuó en mínimos históricos y los pre-
E
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cios de la vivienda siguieron cayendo. Entre
los indicadores de la oferta, el índice de actividad del Institute for Suply Management
en febrero reflejó una escenario contractivo, el índice de manufacturas permaneció
por debajo del umbral de riesgo de recesión
y el de servicios cayó. Por su parte, la producción industrial volvió a descender en
febrero y la utilización de la capacidad productiva se hundió hasta mínimos no registrados desde 1967, cuando se creó el indicador. En cuanto al mercado laboral, en
febrero se destruyeron 651.000 empleos, de
forma que la tasa de paro se elevó hasta el
8,1%. Por último, el IPC de febrero se situó
en el 0,2%, anotando un ligero avance respecto al mes anterior, y la inflación subyacente fue del 1,8%.
La economía japonesa retrocedió un 4,3%
en los últimos compases de 2008, de forma
que en el conjunto del ejercicio el PIB cayó
un 0,6%. Este fuerte deterioro de la activi-
dad en el cuarto trimestre del ejercicio muestra los efectos de la contracción del comercio internacional en una economía tan
exportadora como la japonesa. Así, tanto la
producción industrial como los pedidos de
maquinaria (indicador adelantado de la
inversión) continuaron contrayéndose en
enero, y las empresas quebradas siguieron
aumentando hasta febrero de 2009. Respecto a los indicadores de demanda, tanto
las ventas minoristas como las ventas de
automóviles registraron nuevos descensos.
Por su parte, el IPC se situó en el 0%.
En cuanto a las economías emergentes,
China aunque creció a un ritmo del 6,8%
en el cuarto trimestre del año, desaceleró
fuertemente su ritmo de avance respecto a
trimestres anteriores como consecuencia
fundamentalmente de la contracción de las
exportaciones. A su vez, los indicadores
coyunturales más recientes muestran cierta desaceleración de la producción y de la
demanda en los primeros meses de 2009.
La inflación disminuyó un 1,6% en febrero. También en América Latina el PIB se
desaceleró fuertemente en el cuarto trimestre,
de forma que en el promedio del año la
región creció a un ritmo del 4,3%. Las causas fueron variadas; fundamentalmente la
debilidad de la demanda interna, si bien la
demanda externa tampoco evolucionó favorablemente. Así, los indicadores de actividad de los primeros meses de 2009 muestran una economía muy debilitada.
Los indicadores coyunturales más
recientes muestran cierta desaceleración
de la producción y de la demanda
en los primeros meses de 2009
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La economía de la zona euro se contrajo un -1,2% en los últimos compases de
2008, de forma que cerró el año con un
moderado incremento de la actividad del
0,7%. Este deterioro se debió fundamentalmente a las economías italiana y alemana. A su vez, los indicadores coyunturales
con información relativa a los primeros
meses de 2009 no se muestran muy optimistas. Desde la perspectiva de la oferta, la
producción industrial y la cartera de pedidos volvieron a caer en marzo. Los indicadores de confianza de la Comisión Europea continuaron cayendo en industria y
servicios, si bien en construcción se mantuvo constante en construcción. Por el lado
de la demanda, el indicador de confianza
de los consumidores también disminuyó.
No obstante, mejoraron las ventas minoristas en enero y las matriculaciones se recuperaron de forma tenue en febrero. En cuanto a la inversión, la valoración de la cartera de pedidos en marzo y el grado de
utilización de la capacidad productiva en
el primer trimestre del año se hundieron
hasta mínimos históricos. En cuanto al IPC,
según las primeras estimaciones de Eurostat cayó un 0,6% en marzo.
Economía española
En cuanto a la economía española, la actividad nacional cayó un 0,7% en los últimos
tres meses del año. De esta forma, en el conjunto de 2008 el PIB creció un 1,2%, 2,5
puntos porcentuales por debajo del año
anterior. La desaceleración del consumo privado, la reducción de la formación bruta de
capital, y la contracción de la actividad de
todos los sectores, excepto de servicios, fueron los principales rasgos de la economía
nacional durante el ejercicio. Por su parte,
los indicadores disponibles apuntan hacia
un empeoramiento de la economía nacional en los primeros meses de 2009.
Desde la vertiente de la demanda, en
mayo el índice de comercio al por menor
continuó cayendo y las matriculaciones de
automóviles se hundieron. En cuanto a la
confianza de los consumidores, mejoró ligeramente en marzo, aunque en media en el
primer trimestre del año fue similar a la
anotada en los últimos compases de 2008.
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BAJA CONFIANZA. Los indicadores de confianza de la Comisión Europea continuaron
La confianza de los comerciantes minoristas mejoró en marzo, si bien el índice de clima de los productores de bienes de consumo se deterioró en febrero. Respecto a la
inversión en bienes de equipo, tanto la
encuesta de la Comisión Europea a los
empresarios manufactureros como el indicador de clima industrial del sector prevén
que continuará empeorando. La inversión
en construcción, como así reflejó la evolución del consumo aparente de cemento en
febrero, cuando cayó un 46%, tampoco
muestra síntomas de recuperación en los
primeros meses de 2009.
Por el lado de la oferta, el índice de producción industrial y los indicadores de
cayendo en industria y servicios, si bien en contratación se mantuvo constante.
entradas de pedidos y de cifras de negocios continuaron cayendo forma acusada.
A su vez, la confianza industrial volvió a
disminuir en marzo, mientras que el índice PMI (Purchasing Managers Index) mejoró levemente en los dos primeros meses
del año. En cuanto a los servicios, los datos
señalan hacia una cierta pérdida de dina-
mismo en los primeros compases del ejercicio. Así, el indicador de confianza mejoró en febrero y marzo, si bien el índice PMI
retrocedió en febrero.
En cuanto al empleo, los últimos datos
disponibles no se muestran nada optimistas y prevén que continúe el proceso de ajuste. En febrero, el número de afiliados a la
Seguridad Social cayó a un ritmo más acentuado aún de lo que lo hizo en enero y el
número de desempleados continuó aumentando. El IPC moderó su ritmo de avance
en febrero y creció un 0,7% debido en gran
medida a la desaceleración de los precios de
alimentos no elaborados y productos energéticos (inflación subyacente). EXPRESIÓN ARAGONEX 049
Las tertulias de economía Entorno Aragonex contaron
con la presencia del líder de los empresarios madrileños.
En plena crisis,Arturo Fernández (CEIM) alzó la voz
Patrocinado por RENFE y el Gobierno de Aragón
ARTURO FERNÁNDEZ, presidente de CEIM, en los Desayunos de Aragón Exterior
“Las empresas no pueden
financiar a las Administraciones”
En abril,Entorno Aragonex recibió a Arturo
Fernández,el presidente de CEIM.El consejero de
Economía y Hacienda ,Antonio Beteta,le introdujo.
Texto y fotografía Prelum
l presidente de la patronal madrileña (CEIM), Arturo Fernández,
defendió la capacidad de propuesta contra la crisis de asociaciones
como la que preside. Fernández, que estuvo arropado por la presencia del consejero
de Economía y Hacienda de la Comunidad
de Madrid, Antonio Beteta, quiso enviar un
nítido mensaje a todos los actores sociales:
“es el momento –dijo- de emprender medidas excepcionales que mejoren la competitividad de nuestras empresas”. “Es la única
salida para atajar la crisis”, señaló, frente a
recetas que, a su juicio, no son válidas, como
el intervencionismo o el proteccionismo
comercial.
La receta que CEIM quiere hacer llegar a
la opinión pública, mediante convocatoria
de concentraciones, se apoya en un catálogo de medidas que, por el momento, no cuentan con el respaldo del resto de los actores
que participan en la mesa del diálogo social.
A ellos dirigió el grueso de su intervención.
Según el diagnóstico de la CEIM, España
no saldrá de la crisis de no aplicar medidas
que dirijan el gasto público hacia la competitividad y la productividad de nuestro tejido empresarial. Así, Fernández defendió el
aplazamiento de impuestos (sobre todo los
E
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DNI
Arturo Fernández Álvarez , nació en Madrid.
Está casado. Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid es Master en Business Administration por la Universidad de
Boston.
Preside el Grupo Arturo, empresa especializada en la restauración, ocio y servicios, con
más de 3.300 empleados, 110 establecimientos y un volumen de negocio de más de 170
millones de euros.
Es consejero general de Caja Madrid, presidente de la CEIM y vocal de la Camara de Comercio de Madrid. Miembro Comité Ejecutivo de
la CEOE, es vicepresidente de la Federación
Española de Hostelería. Y medalla de oro al
Mérito en el Trabajo.
derivados de impagos de la Administración),
la activación de una reforma laboral “pendiente en nuestro país”, la aplicación de “un
contrato de crisis”, la reducción de cargas
sociales o la moderación salarial. Propuestas que ya han encontrado el rechazo de
Gobierno y sindicatos.
Financiar las administraciones
Durante su intervención, Fernández se que-
jó amargamente de la situación que atraviesan numerosas empresas, debido a la constricción del crédito.“Los empresarios –dijoestamos sufriendo gravemente el recorte de
liquidez, hasta extremos dramáticos". No
obstante, matizó que no todos los proyectos empresariales son financiables; “tal y
como ocurría antes de la crisis”.
Pero donde el presidente de CEIM se mostró más incisivo fue en la valoración que
hizo de la morosidad del sector público.“No
permitiremos que las empresas financien a
las Administraciones”, dijo Fernández, quien
alzó la voz por que se agilice el aplazo de las
cuotas del IVA por facturas impagadas por
las Administraciones.
El contrato de la crisis
Se trata, como sostuvo el presidente de la
patronal madrileña, de la medida estrella
que han presentado para su debate en la
mesa del diálogo social. El ‘contrato de la
crisis’ viene a ser la alternativa del ámbito
empresarial al actual contrato temporal.
Este nuevo acuerdo entre trabajadores y
empresarios es un contrato laboral indefinido pero no fijo, que se caracteriza por tener
una duración de dos años y una indemnización, a la hora de extinguirse, de ocho días
por año trabajado. Bastaría con avisar con
un mes de antelación. Además, de quererse
prorrogar, el contrato pasaría a ser indefinido fijo, con una indemnización por despido de veinte días, aunque solo durante
doce meses.
Según Fernández, pese a las reticencias
de las organizaciones sindicales, “la gran
sobre los problemas que actualmente aquejan las empresas de la Comunidad. Las
dificultades para acceder a líneas de crédito o la pertenencia a un mercado laboral
que recorta su margen de actuación fueron sus principales reivindicaciones.
mayoría de los trabajadores que ahora hacen
cola en el INEM verían con buenos ojos” su
introducción.
Paro y sectores estratégicos
Los últimos datos de la encuesta de población activa (EPA) han significado un auténtico jarro de agua fría para las expectativas
económicas del país. Y generado una situación que requiere, según el presidente de
CEIM, de un pacto nacional.“Es conveniente –dijo– reeditar los pactos de la Moncloa,
dar signos de unidad para afrontar una situación tan difícil como la actual”. Empresarios, trabajadores y políticos, añadió,“debemos sentarnos y dejarnos de titulares de
periódicos para buscar soluciones”, tal y
como se está haciendo en otros lugares como
Alemania o EE.UU., aseguró. “Los empresarios –dijo a modo de recordatorio- no
somos de izquierdas ni de derechas. Somos
del Gobierno que lo haga bien”.
Por otro lado, Fernández insistió en la
oportunidad que representan las reformas
que el sistema español debe encarar. Sectores como el turismo, una industria “más
competitiva” o la investigación podrían referenciar el relevo de la construcción como
sector más pujante.
Buena sintonía
ÉTICA. Fernández abogó por recuperar los valores del esfuerzo y el trabajo duro.
El presidente de la patronal madrileña y el
consejero de Economía y Hacienda, Antonio Beteta, demostraron tener una buena
sintonía personal. Beteta definió a Fernández como un empresario comprometido
que es “un auténtico referente, por su amor
a los negocios y a la empresa, y por su capacidad desbordante de trabajo”.
Por su parte, Fernández alabó la sensibilidad del Gobierno regional con el empresariado. “Entiende que somos la principal
unidad generadora de empleo y riqueza”,
dijo. Y recordó los esfuerzos hechos desde
la Administración madrileña para “conseguir la financiación de empresas viables”.
Asimismo, ambos se pronunciaron sobre
los nuevos vientos que soplan en la relación
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“
Arturo Fernández, presidente de CEIM
“La mayoría de trabajadores que hacen cola en el
INEM verían con buenos ojos el contrato de crisis”
entre la Comunidad de Madrid y el Ministerio de Fomento. Incluso el director general de servicios de alta velocidad y larga distancia de RENFE, Abelardo Carrillo, bromeó al respecto: “Estos desayunos de
ARAGONEX son la muestra que ratifica la
buena relación” entre ambas instituciones.
Carrillo destacó la visión “optimista” del
“
Antonio Beteta, consejero Economía y Hacienda
“Arturo es un referente, por su amor a la empresa y
por su capacidad desbordante de trabajo”
invitado por considerar el desarrollo de las
infraestructuras, de la tecnología y la innovación “la base del diálogo” y de la recuperación económica.
La ética de los negocios
Fernández finalizó su intervención con un
recordatorio al genial divulgador aragonés,
Leopoldo Abadía. Parafraseando una de sus
últimas intervenciones, Fernández aseguró
que la recuperación económica debe de llegar de la mano de“una revolución ética”, donde el esfuerzo, el trabajo duro y la honestidad vuelvan a ser los referentes del éxito. En
este contexto, concluyó, los empresarios deben
ser quienes “lideren” dicha revolución. AUDIENCIA DE LUJO. Los desayunos de Aragonex contaron con la presencia de numerosos líderes del ámbito empresarial.
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PARAÍSOS FISCALES
Cerco al blanqueo
La cumbre del G-20 ha dado un paso de gigante para poner fin a los paraísos
fiscales, que acaparan un cuarto de la riqueza privada del mundo. Pese al
propósito de estos países de colaborar, el secreto bancario todavía sigue siendo
su gran baza para encubrir operaciones delictivas y atraer altos patrimonios.
Texto J. González
a llegado el fin de la época del
secreto bancario”. El grandilocuente Nicolas Sarkozy, presidente de Francia, puso con esta
frase (más propia de una película de Hollywood) el broche a la cumbre del G-20 que
se celebró a comienzos de abril en Londres.
La lucha contra los paraísos fiscales, y el
objetivo alcanzado de que los países de la
lista negra de la OCDE abran la información bancaria, ha sido el gran caballo de
batalla de una cumbre que, en palabras de
Ángel Gurria, secretario general de la OCDE,
“ha obtenido logros más decisivos que en
los últimos 12 años de lucha contra el blanqueo de capitales”. Obviamente, también
por esa rapidez con la que se ha logrado un
avance tan significativo, algún crítico se pregunta cómo es posible que en todo el tiempo anterior no se hubiese tenido ningún
éxito. ¿Por qué no se ha actuado antes? El
experto de Breakingviews Edward Hadas
daba recientemente una respuesta cargada
de ironía: “Los paraísos fiscales, como las
apuestas o la prostitución, son fáciles de criticar y agradables de usar”.
El reciente impulso para derrocar a los
paraísos fiscales, que mueven alrededor del
60% de los fondos especulativos que hay en
el mundo, tuvo su inicio en la amenaza de
Estados Unidos de perseguir por la vía criminal a los directivos del banco suizo UBS
por no dar cierta información sensible sobre
su ingreso de capitales procedentes del
H
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Países con menos impuestos
Los impuestos más bajos
Maldivas, Qatar, Hong Kong, Emirados Árabes, Singapur, Irlanda, Arabia Saudí, Omán,
Kuwait, Mauricio, Nueva Zelanda, Dinamarca, Luxemburgo.
El IRPF más alto
1. Chad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60%
2. Costa de Marfil . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60%
3. Dinamarca . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59%
4. Suecia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57%
5. Togo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55%
6. Países Bajos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52%
7. Austria . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50%
8. Bélgica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50%
El IRPF más bajo
1. Liechentsein . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0%
2. Maldivas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0%
3. Bahamas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0%
4. Bahrein . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0%
5. Kuwait . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0%
6. Omán . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0%
7. Qatar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0%
8. Seychelles . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0%
extranjero. Esta entidad, amparada por la
regulación financiera del país, no tiene la
obligación de revelar información sensible
de sus clientes, ni de la procedencia de sus
fondos. Ello convierte a Suiza, además de
por el óptimo tratamiento fiscal a los grandes patrimonios, en el destino del 27% de
los capitales offshore de todo el mundo
(empresas ficticias con tipos impositivos
muy bajos diseñadas para ocultar la procedencia de fondos).
Amparada en el impulso que ha dado la
cumbre del G-20, la OCDE ha hecho pública la lista de países que podrían considerarse, en mayor o menor medida, en paraísos
fiscales. En la lista negra estaban Uruguay,
Costa Rica, Malasia y Filipinas, quienes en
un primer momento se negaron a cooperar.
En segundo lugar hay una lista gris de unos
30 países –entre ellos Andorra, Gibraltar,
Bahamas, Islas Caimán, Panamá o Mónaco–
que responden al retrato robot de un paraíso fiscal, aunque se han ofrecido a ayudar e
incluso cambiar sus leyes vigentes. Por último, una lista blanca, en la que se encuentra
España, recoge los países con acuerdos multilaterales en esta materia, con estándares
internacionales en materia de impuestos y
con intercambio de información bancaria.
Al margen de la lista, la cumbre del G20
también ha sentado las bases para crear un
régimen sancionador a aquellos países que
no colaboren para intercambiar su información bancaria. Entre las medidas adop-
España, en medio
del paraíso
BLANQUEO.
Se calcula que una
cuarta parte de la riqueza
mundial se encuentra en
paraísos fiscales.
tadas está la obligación de que las empresas
y entidades financieras informen de que tienen operaciones en estos paraísos y la aplicación de impuestos para penalizar cualquier tipo de intercambio con estos países.
Algo no cuadra
Aunque no existe ninguna cifra oficial acerca del dinero que atraen anualmente estos
países procedentes de actividades delictivas, se calcula que alrededor de una cuarta
parte de la riqueza de todo el planeta está
en cuentas bancarias de estos países. Según
un estudio firmado por James Henry, ex
economista de McKinsey y miembro de la
ONG Oxfam, al menos 6,2 billones de dólares de la riqueza procedente de los países
en desarrollo se encuentra en manos de particulares en paraísos fiscales, privando a
estos estados de una recaudación vía impuestos de entre 52.000 y 114.000 millones de
euros. “Si a esta cifra se añaden las cantidades que anualmente las empresas multinacionales sacan fuera de las fronteras de los
países en los que operan (entre 170.000 y
260.000 millones de euros, el montante es
mucho mayor”, dice el estudio.
Ese dinero perdido (o dejado de ganar)
como consecuencia de la evasión de capitales es, sin embargo, mucho mayor que los
España se encuentra flanqueada
por dos países considerados por
la OCDE como paraísos fiscales: Andorra y Gibraltar. Este
último país no cumple la
norma internacional de
identificación del cliente
por parte de sus bancos
y entidades financieras.
Aunque la legislación
gibraltareña requiere
formalmente esa identificación, el director
de la empresa que va a
beneficiarse de la exención de impuestos puede ser no una persona
física, sino otra sociedad
offshore.
Desde la adhesión del
Reino Unido a la Unión
Europea en 1973, Gibraltar
forma parte de la misma, aunque ha mantenido ciertos beneficios fiscales, como la no aplicación
del IVA. En Gibraltar no se gravan rentas de capital. Para los no residentes, existe la oportunidad de crear sociedades
exentas de tributación que, a cambio de
un impuesto fijo anual muy bajo, no tienen que pagar el resto de impuestos.
En el caso de Andorra, lo que le convierte en un paraíso fiscal es el hecho de
que sus impuestos son realmente bajos,
además de que se goza igualmente del
secreto bancario. Como en Gibraltar, no
existe impuesto sobre el IVA, ni tampoco sobre la renta.
90.000 millones de euros que los países más
pobres reciben como ayuda al desarrollo.
Destino de famosos
Celebridades como Jean Marie Voltaire, Lord
Byron, Coco Chanel, Charles Chaplin, Scott
Fizgerald, Ernest Heminway, David Bowie
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e Ingvar Kamprad, el fundador de
IKEA, son o han sido residentes suizos, concretamente del cantón de Vaud,
sin duda uno de los lugares más atractivos del mundo para los grandes patrimonios, y no precisamente por las
bonitas vistas a los Alpes.
Suiza es el paradigma de un país
con tipos impositivos muy bajos, lo
que consigue atraer a grandes fortunas e incluso organismos internacionales. La particularidad de este país es
que en él, todo artista o deportista residente que genere la mayor parte de sus
ingresos fuera de este país tiene derecho a ser gravado sólo por sus gastos
en Suiza y no sobre el resto de sus
ingresos. Por eso se explica que Fernando Alonso, por ejemplo, haya comprado recientemente una casa a las
orillas del Lehman.
En Mónaco también sucede algo
parecido, ya que las personas físicas residentes en el principado (excepto las de
nacionalidad francesa) no están sujetas a ningún impuesto sobre la renta,
sobre la plusvalía o sobre el capital. cómo funcionan los paraísos fiscales
¿Qué es exactamente un paraíso fiscal? Son aquellos países o jurisdicciones con niveles de tributación muy bajos o inexistentes, en los que los operadores económicos –personas físicas o jurídicas- gozan del anonimato que proporciona el secreto bancario. Pueden realizar operaciones mediante sociedades instrumentales (offshore) para adquirir acciones, dar y obtener prestamos y desarrollar
su actividad mercantil sin tener que tributar en sus países de origen.
1
¿Esta prohibido invertir en un paraíso fiscal? La legislación española no impide hacerlo, pero contempla una serie de mecanismos para anular gran parte de las ventajas que se obtendría haciéndolo. Las leyes del Impuesto de Sociedades y del IRPF contienen medidas que penalizan estas operaciones.
2
¿Cómo se actúa en estos países? Cuando se dispone de altas rentas existen muchas formas de
evadir a Hacienda. Una opción es instalar tu residencia en un paraíso para rendir cuentas a su
fisco, con tipos impositivos mucho más bajos. Para ello, no obstante, hay una serie de requisitos, como
por ejemplo en Suiza, donde hay que pasar al menos 180 días al año en suelo helvético. Otra opción
es trasladar la sede social de la empresa a estos países.
3
4
¿Cuándo se opera de modo fraudulento? Hay empresas que actúan como intermediarios, gestio-
nando la creación de sociedades instrumentales en lugares remotos. A su vez, se abren varias
cuentas en distintos países para hacer más confuso el destino y procedencia del capital. Debido al
secreto bancario, muchos de los capitales que entran en estos destinos proceden de actividades delictivas, como el terrorismo o el tráfico de drogas.
¿Cuánto dinero hay en los paraísos fiscales? Es imposible saberlo, pero varios estudios estiman
que supone una cuarta parte de la riqueza privada mundial. Cerca de 260.000 millones de euros
al año es lo que dejan de ganar los países vía impuestos por la evasión del capital a centros offshore.
5
Los paraísos fiscales en el mundo
CARIBE NORTE
Bermudas
Islas Caiman
Bermudas
Bahamas
CARIBE SUR
Belice
Anguila
Vírgenes británicas
Aruba
Barbados
Dominica
Granada
Santa Lucía
Dominica
Saint Martin
Granadinas
Vírgenes EEUU
Trinidad y Tobago
Antillas holandesas
San Vicente
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ORIENTE PRÓXIMO
Líbano
Jordania
Chipre
PACÍFICO
Salomón
Fiji
Vanuaba
EUROPA
Isla de Mann
Isla de Jersey
Islas anglonormadas
Gibraltar
Liechenstein
San Marino
Mónaco
Andorra
Malta
Luxemburgo
OTRAS
Bahrein
Oman
Maldivas
Seychelles
Mauricio
Singapur
Hong Kong
Brunei
Macao
Marianas del Norte
ENTORNO ARAGONEX viajó por primera vez a Zaragoza para
realizar un novedoso encuentro. El presidente del Congreso
acudió a la invitación de Aragonex, para ofrecer un almuerzoespecial desde Zaragoza
JOSÉ BONO
Presidente del Congreso de los Diputados
“Saldremos de la
crisis antes de lo
que muchos creen”
La visita de José Bono a Zaragoza estuvo a la altura
de las expectativas. Genio y figura, el presidente del
Congreso fue foco de todo tipo de preguntas.
Texto Juan Duce / Fotografías Jon Cuesta
a figura de José Bono, presidente del
Congreso de los Diputados, apenas
requiere presentación. “Sería una
desfachatez”, aseguró el presidente
de Aragonex, Antonio Morlanes, al inicio de
este nutrido encuentro con empresarios, fuerzas políticas y economicas, representantes de
las instituciones e interlocutores sociales.
Morlanes quiso dejar claro los valores que
motivan la organización de este tipo de actos:
“Creemos en el desarrollo de nuestra tierra,
queremos ser embajadores de Aragón en el
exterior –añadió – pero también pretendemos atraer a Aragón a los principales líderes
sociales, políticos y económicos”.
En un ir y venir de reflexiones y preguntas en alta voz, el presidente del Congreso
pasó a ofrecer su propia versión, el autorretrato con el quería fijar las bases de su intervención: “se presenta –dijo– un socialista
español”. Afirmación que le serviría para desplegar su propia visión de un Estado autonómico, caracterizado por un mal entendimiento de la “vecindad” entre autonomías.
L
La crisis económica. Aurelio López de
Hita, presidente de CEPYME manifestó su
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preocupacion por la difícil situación que están
atravesando las pymes. El representante de
las pequeñas y medianas empresas lamentó
la efectividad de las medidas emprendidas
por el Ejecutivo y llegó a asegurar que existe
un “divorcio entre la política económica real
y la política económica enunciada”.
Bono, en cambio, dijo confiar en la política económica del Gobierno. Y lanzó un aviso para navegantes: “vamos a salir de la crisis mucho antes de lo que muchos creen.” Su
visión es que la acción del Gobierno va a ser
más determinante que en ninguna otra cri-
ra – en su opinión – es provocar el mundo
al revés, pues todos los países están aumentándolo. Eso sí, recomendó, que prácticas
como éstas o como el intervencionismo “no
deberían mantenerse para siempre”.
‘Aritmética parlamentaria’. El diputado socialista por Zaragoza, Jesús Membrado,
se interesó por la opinión del presidente del
Congreso por lo que el parlamentario denominó “geometría variable”; es decir, por las
dificultades que atravesará el Gobierno para
alcanzar mayorías. Bono no ocultó las dificultades que va a ocasionar el actual espectro
parlamentario. Se ha perdido la relación con
CiU, PNV y PP, y percibe un problema añadido: el hecho de que alguno de los apoyos
gubernamentales pudieran ser incompatibles
entre sí (UPN y Nafarroa Bai, por ejemplo).
Bono prefirió hablar de mayorías heterogéneas: “estamos ante una situación compleja –añadió–, pero el Gobierno no tiene
apuros”. Por lo que el presidente no descarta el voto nacionalista moderado y, el peligro de que la sangre no vaya a llegar al río.
Eso sí, el presidente de la Cámara Baja no
ocultó que esta situación proviene de la decisión adoptada en Euskadi, al aceptar el reto
de acceder a la gobernación. Pese a reconocer que “es muy positivo”, Bono reconoció
que el PSOE “ha puesto en riesgo la mayoría parlamentaria”; lo cual significa, a su juicio, “una muestra de altruismo”.
El Estado de las Autonomías. “Se ha
cometido un error inicial”, afirmó, para evitar un supuesto golpe de Estado, se buscó la
fórmula del ‘café para todos’. Bono insistió
“La sangre no llegará al río. No descarto
el voto nacionalista moderado” para
formar mayorías parlamentarias
sis anterior. Lo grave –insistió– es que se salga de la crisis sin el concurso del PP.
Bono reprochó, asimismo, las recomendaciones dadas por el ex presidente del
Gobierno, José Mª Aznar, en las que insistía
en la contención del gasto. Contenerlo aho-
en que “no hay que restar valor a la fórmula, pero tiene una evidente servidumbre,
porque puede faltar el café”; sobre todo, insistió, porque el café que algunos quieren “tiene que ser distinto al de los demás”.
“Hemos equivocado la igualdad, al con-
coloquio, al que fueron invitados los representantes de la principales fuerzas
económicas, políticas y sociales de Aragón que no perdieron la oportunidad de
interrogar al presidente del Congreso sobre todos los frentes de la actualidad del país.
“Marcelino sería un
ministro magnífico”
Era unas de las respuestas mas esperadas: saber qué opina uno de los ‘pesos
pesados’ del Partido Socialista y figura
con un gran predicamento en el Gobierno sobre la sustitución de Iglesias y su
posible salto a la política nacional. Sobre
lo primero no quiso pronunciarse. Sobre
lo segundo, Bono resalto la figura política del presidente de Aragón: “Un tipo
excepcional”, por su nivel de experiencia, reconocimiento y escasa contestación que tiene en el partido. Su vaticinio pasa incluso por la posibilidad de
que ocupe una cartera ministerial.
El alcalde de Zaragoza, Juan Alberto
Belloch, recordó el apoyo mayoritario que
el PSOE aragonés concedió a Bono en el
año 2000 cuando el entonces presidente de
Castilla la Mancha luchó con Zapatero por
la secretaría general. El presidente del Congreso puntualizó que eso ya es pasado.
fundirlo con algo incompatible con la diferencia. No podemos seguir mirándonos
como vecinos envidiosos”.“Me interesa más
la igualdad de los españoles que los derechos de los territorios”, añadió.
Reforma electoral y del Senado. Bono
El presidente del Congreso en un momento de su intervención en el Foro Aragonex.
se mostró partidario de cambiar la ley electoral, para dar un mayor protagonismo a los
electores frente a los partidos. Asimismo,
apostó por la conveniencia del sistema de
modelo territorial federal, “porque evoca
igualdad”, pero “aquí hay territorios que
quieren ser distintos a toda costa frente a los
demás”, lamentó.
Por último, Bono valoró positivamente
la reforma de la Cámara Alta para convertirla en la sede del debate territorial. Sin
embargo, afirmó, el principal escollo al que
se enfrentaría esta reforma es la misma que
impide la aplicación de un Estado federal:
muchos territorios no querrán participar,
por sentirse diferentes al de al lado. “A ver si
vamos a reformarlo y no van a estar todos”,
concluyó no sin ironía. EXPRESIÓN ARAGONEX 059
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LOS ASISTENTES. La intervención del presidente del Congreso
tuvo una altísima participación. A
la convocatoria de Aragonex acudieron representantes de todas las
fuerzas sociales, políticas y empresariales de Aragón. En el ámbito
empresarial, destacó la presencia
de Jesús Morte, presidente de la
patronal aragonesa (CREA), Aurelio López de Hita (CEPYME), Carlos Mor (CET) y representantes de
algunas de las firmas más importantes que operan en la Comunidad.
En el ámbito político, Bono estuvo
arropado por numerosos diputados
socialistas por Aragón. Además, se
sumaron el alcalde de Zaragoza,
Juan Alberto Belloch; el consejero
de Economía, Alberto Larraz; la vicepresidenta de las Cortes de Aragón,
María Teresa Pérez, el delegado del
Gobierno en Aragón, Javier Fernández y los presidentes de las diputaciones de Teruel y Huesca, Antonio
Arrufat y Antonio Cosculluela. También asistieron representantes del
IAF, como su presidente Antonio
Gasión, y de SODIAR, Francisco
Querol. Asimismo, participaron los
delegados en Aragón de las dos principales centrales sindicales, UGT y
CC.OO., Julián Lóriz y Julián Buey,
respectivamente. Por último, también asistieron destacados representantes de los principales medios
de comunicación aragoneses:
Ramón Tejedor, presidente de
CARTV, José Luis Valero (HERALDO), Luis Carlos Ramírez (Asociación de Periodistas Parlamentarios)
y Jaime Armengol, director de El
Periódico de Aragón.
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aragoneses en el exterior
La cumbre del G-20 en Londres
La lucha contra los paraísos fiscales ha sido el
gran caballo de batalla para países como España y
Francia durante la reunión de los líderes mundiales
Juan Carlos Roig Domínguez, abogado y economista
E
l pasado 2 de abril tuvo lugar la cum- son los ministros de finanzas de los países
bre del G-20 en Londres. Entre los miembros quienes solicitan, en mayo de
asuntos a tratar se incluía un acuer- 1996, que se estudie de forma sistemática
do global para incrementar el intercambio este problema, con el objeto de desarrollar
de información y la transparencia como medio medidas para contrarrestar las distorsiones
más eficaz para luchar contra la evasión fis- producidas por la competencia fiscal percal. En este propósito se enmarcan las exi- judicial sobre las decisiones de inversión y
gencias realizadas en los últimos días por los financiación.
principales países industrializados a las jurisEstos trabajos, desarrollados por el
dicciones que no cuentan con un sistema legal Comité de Asuntos Fiscales de la Organi‘transparente’ para que adapten su normati- zación, finalizaron con el Informe sobre
va a los estándares de la Organización para Competencia Fiscal Perjudicial: una cuesla Cooperación y el Desarrotión global emergente de 9
llo Económico (OCDE) sobre
de abril de 1998. En este
la materia. Las consecuencias
informe se establecieron
dni
de no adaptar la normativa a
cuatro criterios objetivos
Licenciado en Derecho y
dichos estándares será la inclupara la identificación de los
Ciencias Económicas y
sión de la correspondiente
paraísos fiscales que, tras su
Empresariales por la Univerjurisdicción en la lista de parareevaluación en el año 2001,
sidad de Zaragoza, Juan Carlos Roig trabaja en Madrid
ísos fiscales. En este sentido,
fueron reducidos a los dos
como abogado experto en
debe señalarse que el concepto
siguientes:
Derecho Fiscal.
de paraíso fiscal de la OCDE
–Carecer de un sistema efecno es absoluto, al contrario,
tivo de intercambio de infores un término dinámico que
mación con otros Estados.
ha ido variando a lo largo del
–Carecer de un sistema
tiempo. Así pues, resulta prolegal y administrativo transcedente revisar brevemente la
parente.
evolución de los criterios apliCon base en esos criterios
cados por la OCDE para defise reelabora la lista de Paranir a las jurisdicciones‘no cooísos Fiscales No Cooperanperantes’ para poder comtes dándole un carácter dináprender el origen de las
mico, es decir, revisable en
exigencias planteadas por el
función de los compromisos
G-20.
asumidos por los territorios
afectados para cumplir con
Un poco de historia
ambos criterios y de los avances posteriores
Desde sus inicios la OCDE estuvo preocu- en la efectiva implantación de reformas tenpada por los efectos de la competencia fis- dentes a garantizar el intercambio de inforcal perniciosa entre Estados. No obstante, mación y la transparencia.
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Barack Obama comparece ante dirigentes,
No obstante, en la práctica fueron excluidas de la lista aquellas jurisdicciones cuyas
Autoridades competentes se comprometie-
y los paraísos fiscales
rias para mejorar la transparencia de sus sistemas legales y administrativos. Sin embargo, la OCDE no estableció ningún cupo
mínimo de Acuerdos de intercambio de
información a suscribir en los años siguientes para que un territorio se mantuviese
excluido de la lista. Así pues, únicamente
mediante la formalización de la correspondiente Carta de Compromiso, 35 jurisdicciones han sido excluidas de la lista de Paraísos Fiscales No Cooperantes elaborada en
2000 sin que desde dicha fecha se haya revisado su exclusión.
El G-20 y su revisión de paraísos
expertos y periodistas durante la Cumbre del G-20 celebrada en Londres el pasado mes de abril.
ron de forma expresa (mediante una Commitment Letter, Carta de Compromiso dirigida al Secretario General de la OCDE) a
suscribir Acuerdos de intercambio de información efectivos con terceros Estados y a
emprender las reformas legislativas necesa-
De este modo, a pesar de los avances registrados en la implantación de los estándares exigidos por la OCDE (por ejemplo, los
Acuerdos entre algunas de dichas jurisdicciones y la Unión Europea en materia de
fiscalidad del ahorro), la mayoría de los
territorios excluidos de la lista en 2003 han
sido remisos a la firma de Acuerdos de intercambio de información efectivos. Así, a
finales de 2009, sólo 11 territorios habían
suscrito algún Acuerdo de Intercambio de
Información efectiva con terceros Estados,
y únicamente tres habían suscrito más de
cuatro Acuerdos, siendo el número total de
Acuerdos suscritos de cuarenta y ocho (en
particular, España sólo ha suscrito dos de
estos Acuerdos, Antillas Holandesas y Aruba, el segundo pendiente de ratificación).
Además, tampoco se han realizado avances significativos en la transparencia de sus
sistemas administrativos, particularmente
en el ámbito de la eliminación del secreto
bancario.
Es en esta situación en la que estalla la
crisis financiera internacional que, por una
parte, obliga a las economías desarrolladas
a redefinir el sistema financiero internacional, pero que también les obliga a incurrir
en crecientes déficits públicos. Ambas circunstancias hacen que lo que hasta la fecha
para el G-20 suponía un esfuerzo de adaptación a los estándares de la OCDE suficiente, pase a ser ahora insuficiente, proponiendo la sustitución de la actual lista de
paraísos fiscales por una nueva clasificación
de los territorios en función de su grado de
cooperación en asuntos fiscales. EXPRESIÓN ARAGONEX 063
liderazgo
La crisis ha provocado
un incremento de
patologías originadas
por la incertidumbre
que provoca una
coyuntura como la
actual. En el ámbito
empresarial, evite
conductas movidas
por el pánico.
Texto Prelum
a es un hecho: la crisis económica afecta a nuestra salud emocional. Se han multiplicado los casos
de insomnio y ansiedad, que están
teniendo un mayor efecto en la población
propensa a sufrir estos trastornos. “Estoy
viendo muchos problemas de sueño, gente con enfermedades gastrointestinales y
problemas estomacales crónicos, gente que
está más enferma si se resfría o tiene tos, y
problemas inmunitarios”, señala Gonzalo
Pano, psiquiatra especialista en este tipo de
trastornos.
A ello se añaden otros indicadores que
retratan una sociedad que, en ocho meses
ha visto cómo se ha desmoronado parte de
su poder adquisitivo a causa de la crisis.
Los niveles de consumo de alcohol y drogas han aumentado. Y las consultas de psicólogos y psiquiatras han recibido miles de
nuevos clientes.
Y
Mal compañero
Muchos expertos coinciden en señalar que el
pánico es uno de los peores enemigos de la
gestión empresarial. Dejarse llevar por él es
tirar la toalla ante las adversidades, sin llegar
a poder realizar un cálculo somero de cuáles
son realmente las adversidades. Porque el
pánico provoca inmovilismo e impotencia
no sólo a la hora de reaccionar, sino en un
estadio previo: a la hora de determinar
que es necesaria una reacción.
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DON‘ T
que algo horrible (siempre indefinido) va a ocurrir, o incluso que uno
va a morir. Dificultad para respirar, dolor en el pecho, palpitaciones, sudoración excesiva, temblores, sensación de mareo, náuseas… Un cuadro de síntomas
comunes que ha experimentado
un significativo aumento por el
aluvión de malas noticias al que
nos enfrentamos cada día.
Los especialistas sostienen que, en
la actualidad, este cuadro se ha extendido a personas “vinculadas a situaciones
de incertidumbre”; personas que viven
inmersos en “una preocupación descontrolada por la posibilidad de que la crisis económica les llegue a afectar”.
“Los síntomas físicos que presentan están
vinculados a procesos ansiosos y, en momentos en que la preocupación hace pico, se ven
ataques de pánico, taquicardias o sensación
de ahogo”, señala Daniel Bogiaizian, de la
Fundación AYUDA.
Se observa, añade, una manera obsesiva
de buscar información.“Están todo el tiem-
panic
Según Frank Farley, de la Universidad de
Temple,“es saludable tener un poco de ansiedad porque motiva a hacer cosas, pero el
exceso de ella puede interferir con su capacidad para pensar con cabeza fría”. Sin embargo, el pánico es algo descontrolado, que se
manifiesta con episodios bruscos e inesperados, sin causa aparente, de miedo intenso
a perder el control. Frecuentemente se teme
Quienes se dejan llevar por el pánico de la crisis,
están todo el tiempo conectados a internet
y canales de noticias, tratando de encontrar
información que calme la incertidumbre.
tiene importancia
Los trastornos de pánico constituyen una enfermedad real, que pueden afectar seriamente la
vida de quienes los padecen.
Pero conviene recordar que esta enfermedad
puede controlarse con un tratamiento específico. Una combinación de psicoterapia y medicamentos previene crisis posteriores y hace
que éstas sean menos intensas.
Las terapias que se aplican suelen tener muy
buenos resultados.. Entre el 70–90% de los
pacientes consiguen aplacar las crisis.
Combatir el pánico también dependen de uno
mismo. La autoconfianza y la supervisión de
los avances son fundamentales.
po conectados a internet y canales de noticias, tratando de encontrar información que
calme la incertidumbre”.
Por lo general, este proceso afecta a personas que tienen una actividad comercial u
ocupan puestos en una organización. Curiosamente, apunta el especialista, “la característica principal es que se trata de personas
que no tienen relación directa con decisiones que puedan evitar la crisis general”. Los
síntomas de ansiedad se registran con mayor
frecuencia en los hombres pero, curiosamente, se observa que muchas pacientes
mujeres están muy pendientes de la información sobre los alcances de la crisis económica, de forma obsesiva. YoqueUd.noloharía
El pánico puede producir efectos muy
negativos. He aquí un catálogo de cosas
que no se deberían hacer:
Huir. Cuando comience a ver empresas que cierran o recortan empleos, lo
mejor es quedarse quietecito, sin hacer ruido. Intente que su empresa no enfrente la
situación, ni aplique nuevos sistemas que
partan de la innovación.
1
Sobrevivir es lo primero. No pierda
su tiempo y dinero. De ahora en adelante, utilizará todos sus recursos en sobrevivir, por tanto, debería cerrarse a toda
aquella propuesta de mejora que parezca
levemente interesante. Es momento de
estabilizarse, no de escuchar. Con estas
acciones, estará usted cerrando la puerta
a nuevas amenazas que podrían poner en
riesgo el patrimonio propio y de la empresa. También a las oportunidades.
2
3
Apueste fuerte. Aunque no conozca
4
Huya de lo importante. Este es el jue-
el juego, apueste a las divisas, swaps,
futuros y derivados. Todo el mundo lo
hace, y grandes fortunas se pueden hacer
especulando en momentos de volatilidad.
go de los recortes absurdos. Recorte todo lo caro, aunque parezca importante. No deje que lo critiquen. La mayor
parte de las empresas en tiempos difíciles
dejan de hacer las dos acciones importantes: producir mejor y vender más. ¿Usted
por qué no?
Atienda lo urgente. Compre todo lo
que pueda ahora. No importa que
se desborden las materias primas en el
almacén. No automatice, deje esas inversiones costosas para después. Una crisis
económica le dice al sentido común que
hay que comenzar por lo urgente, aunque
no sea importante. Quién sabe, tal vez
mañana tenga que cerrar la empresa y lo
importante ya no será importante.
5
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Softwarelibre:
El aliado perfecto para
A
Mientras gigantes como Microsoft Windows
dominan el sistema de mercado, otras aplicaciones
de Software libre se han lanzado a la conquista de la
galaxia digital.Administraciones públicas y
empresas se han dado cuenta del chollo.
Texto Marta Gimeno
lgo que saben tanto desarrolladores informáticos como usuarios es
que un ordenador sin aplicaciones informáticas es tan útil como
un vehículo sin gasolina. Frente a esta sencilla analogía descansan dos tipos de empresas: las que crean software y lo distribuyen a
través de licencias y sistemas cerrados y las
que ofrecen software gratuito o a bajo coste,
que una vez descargado podrá utilizar y modificar cuantas veces quiera.
Según los últimos resultados de la
encuesta de uso de Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) en las
empresas del INE, el porcentaje de com-
En la administración
Alemania, China, España, Ecuador, Francia, Reino Unido, México... Administraciones públicas a lo largo y ancho del
planeta están haciendo ‘libres’ sus servidores y sistemas de escritorio. Según
un informe reciente del Ministerio de
Industria, España está “entre los más
activos de la UE en materia de adopción de aplicaciones de fuentes abiertas”. El ahorro de costes y la independencia de proveedores determinados es
lo que está haciendo tornar hacia nuevas alternativas. Pese a las ventajas, la
falta de informáticos especializados en
código abierto y el hecho de que miles
de ordenadores dispongan de programas propietarios, dificulta el asunto. La
fórmula perfecta podría ser la creación
de empresas que se dediquen expresamente al mantenimiento y desarrollo
de software libre para las administraciones, evitando así la hegemonía de la
factoría Microsoft.
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las empresas
pañías que utilizaron sistemas operativos
de código abierto en el año 2008 alcanzó el
7.8%. Antes de que estallara el boom de la
informática, los usuarios –la mayoría inmersos en círculos universitarios y empresariales– desarrollaban y compartían el software abiertamente. Una década después,
cuando las máquinas más modernas comenzaron a utilizar sistemas operativos propietarios, llegaron las restricciones con
acuerdos de licencia que impedían, entre
otras cosas, realizar modificaciones al propio software. Si un programador encontraba un fallo en el sistema ya no podía
intervenir, debía quedar en manos de la
empresa desarrolladora.
Impulsadas por la recesión económica y
asfixiadas por la necesidad de tener que
reducir costes, las empresas han incorporado durante el último año en sus servidores el sistema Linux, en lugar de mantener
en sus ordenadores los populares Windows
o Leopard. Aunque Internet Explorer, el
navegador de Microsoft, continúa siendo
el más utilizado en todo el mundo, con algo
más del 67% de cuota de mercado, su rival
Firefox sigue creciendo con una cuota del
22%, según los últimos datos de Net Applications. Safari también crece. A esto hay
que sumar la caída en las ventas de PCs.
Microsoft facturó durante el primer trimestre de 2009, un 6% menos que en 2008.
Tanto las aportaciones de la comunidad
como las ventajas económicas (Microsoft
cobra 73 dólares por el Windows Vista
mientras que los que ofrecen ordenadores
con Linux pagan 3 dólares por la unidad)
han logrado la expansión del Software Libre,
hasta tal punto, que empresas como Google, IBM o Hewlett-Packard lo utilizan en
sus sistemas de producción. Inlcuso el gigante Microsoft, utiliza GNU Linux en muchos
de sus servidores. ventajas del software libre
1
Económico. En España se gastan más de mil millones de euros al año en
licencias de Microsoft. El bajo coste, nulo en muchos casos, de los programas libres permite que las empresas gasten menos en implementar soluciones de software y destinen sus inversiones a otras cuestiones. Pongamos
un ejemplo: un software propietaro como Microsoft Office Profesional 2007
costaría unos 699,99 euros aproximadamente, mientras que otro programa
de similares características pero libre, como el Red Hat Enterprise Linux Desktop rondaría
los 77,76 euros. Adquirir un antivirus propietario, un Software Symantec Norton 360 Versión 3.0, saldría por 90 euros frente a los 39 euros del McAffe VirusScan Plus 2009.
Soporte y compatibilidad para el futuro. El sistema de mercado funciona bajo la premisa de que una vez conseguido el máximo de ventas de un producto, el producto en
sí ya no interesa. Sale al mercado uno nuevo, que requiere de nuevo software y nuevas tecnologías de soporte. Aunque el primero cubra a la perfección las necesidades del cliente,
las empresas dejan de dar soporte técnico y tratan de volverlo obsoleto para que consuman lo
último. Es lo que ha pasado con versiones de Windows o software de grabación, que aunque emplean mecanismos parecidos necesitan de
actualizaciones para un correcto funcionamiento.
2
3
Estandarización y almacenaje de datos. En los años 80 el procesador de texto Wordstar
4
Libertad de uso, de mejora y redistribución. La contratación de servicios, que no licen-
dominaba el mercado, el relevo lo cogió Wordperfect y después le llegó el turno a Microsoft Word. Los antiguos documentos archivados ya no podían leerse. Se perdieron. Este problema, que sigue dándose, se torna más preocupante si nos referimos a entidades que por obligación tienen que
almacenar datos cruciales durante largo tiempo. Con el Software Libre
esto no pasa, y por eso importantes compañías y Administraciones
Públicas se han pasado a lo libre, como es el caso del formato ODF.
Utilizan estándares concretos para que en un futuro siempre haya
alguien que pueda acceder al código y recuperar el documento.
cias, de software libre le permitirá instalar el software las veces que quiera y en tantas
máquinas como desee sin tener que pagar por ello. Además al tener acceso al código fuente,
algo que no ocurre con el software propietario y que le proporciona total independencia de
su proveedor, podrá actualizar, modificar e implementar cualquier solución software que
requiera su empresa. La empresa Secunia, dedicada a la seguridad informática, asegurá en su último informe que sigue resultando más rápido y eficaz
solucionar los fallos de seguridad en el software libre que en el propietario,
que tarda meses en proporcionar al cliente parches de seguridad para solventar el enredo.
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gadgets
Un USB de lo más divertido
Bloque de memoria USB • 35 euros
Camufle sus documentos en esta potente memoria y haga creer a los suyos que están delante de una pieza Lego. Los 2 Gb le permitirán archivar miles de documentos y un máximo de 250 archivos de
audio. Tamaño: 26x30x25 mm.
Lo último de Acer
El más pequeño del mundo
Acer Aspire One D150 • 400 euros
Shuffle de Apple •75 euros
Trás el éxito del Aspire de 8,9 pulgadas, la compañía se pasa a las pantallas de diez pulgadas,
al touchpad con
funciones gestuales
y a una resolución
de 1280x768 píxeles. Sólo pesa 1, 25
kg y el teclado es
amplio y bastante
cómodo. Además
de incorporar el
nuevo procesador Intel Atom
N280, aumenta
la capacidad del disco hasta 160 Gb.
¡Pásate a la
lectura digital!
Kindle 2 Amazon • 359 euros
El nuevo libro electrónico de
Amazon es más delgado, rápido, elegante y potente. Ahora podrá leer libros en voz
alta y pasar las páginas
automáticamente. Además, el catálogo de libros
le permitirá acceder a
más de 230.000 obras
digitalizadas. Llévese
su biblioteca digital a
todas partes, lea la
prensa donde quiera y hágalo sin peso
alguno: 300 gr.
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Con este diminuto reproductor de música (42x17
x7,8 mm) con 4 Gb de memoria, podrá almacenar
hasta mil canciones. Lo mejor: el sistema VoiceOver le indica la canción y el autor que suena en
cada momento y lo hace en el idioma de la propia
canción. Hay 14 idiomas programados.
¿Cuánto consumes?
Botón ecológico • 21,95 euros
Enchúfalo a tu puerto USB cuando te
marches y él se encargará de que tu
monitor gaste la menor energía posible. A la vuelta te dirá también cuánto
has ahorrado. Tamaño: 5,5x1,5 cm. El
botón no es compatible con Mac.
Acapara todo el WIFI
Rejoj Wifi • 29,95 euros
Detectar redes libres para conectar el ordenador
o el móvil a Internet se ha vuelto del todo imprescindible. Con una escala de detección de 0 a 8, el
reloj le permitirá seleccionar el lugar más idóneo.
Calentando
el ambiente
Calefactor de terraza• 60 euros
No dejes que el frío te amarge las
noches primaverales. Este pequeño calefactor de acero inoxidable funciona con gas
propano y butano y consume 0,27 Kg/h. Disfruta de todo y olvídate de los abrigos.
cultura
Lewis W. Hine. American
Soldadores en el Empire State Building (1930).
El fotógrafo Lewis W. Hine trabajó como
reportero en prensa. En 1930 le fue encargado
su trabajo más conocido: las imágenes de la
construcción del Empire State Building.
070 EXPRESIÓN ARAGONEX
HASTA EL 14 DE JUNIO, EN LA CASA ENCENDIDA
De New York
al cielo
El Museo de Arte Moderno de Nueva York
desembarca en Madrid con la mejor
memoria visual de la Gran Manzana.
Texto Prelum
ueva York sólo descansa en instántaneas. La única manera de
someter a la ciudad indómita es
dispararle con el objetivo de una
cámara. Sin embargo, atrapar en una imagen la esencia de la metrópoli, evocar en una
fracción de segundo detenido el incesante
ajetreo de sus calles y de sus gentes, no es
taréa para aficcionados.
El MoMA de Nueva York ha reunido a
los mejores y los ha traido de visita a la La
Casa Encendida de Madrid: Berenice Abbott,
Diane Arbus, Harry Callahan, Henri Cartier-Breson, Walter Evans, Lee Friedlander,
Helen Levitt, Cindy Sherman, Irving Penn,
Alfred Stieglitz…
A lo largo de todo el siglo XX, numerosos artistas se han sentido cautivados por la
mezcla de glamour y crudeza de Nueva York.
La ciudad –que adquirió su modernidad a
la par que la fotografía– ha constituido siempre un motivo de especial vitalidad.
Nueva York no es la capital de Estados
Unidos, pero se jacta de ser la capital del
mundo. Sus habitantes son extraños e íntimos, sus avenidas están permanentemente
abarrotadas y sus edificios resultan totalmente inconfundibles.
N
El paisaje urbano de Nueva York es una
combinación de lo viejo y lo nuevo en continua evolución, y las transformaciones físicas se repiten en los cambios demográficos
que han definido la ciudad desde la década
de 1880, cuando comenzó la llegada en masa
de inmigrantes. La misma diversidad se aprecia en la fotografía de las cuatro últimas décadas en la Gran Manzana.
Retratos de Nueva York refleja ampliamente la historia de sinergias entre la fotografía y la megalópolis a lo largo de un periodo de importantes transformaciones para
ambos. La muestra, comisariada por la conservadora del Departamento de Fotografía
del MoMA, Sarah Hermanson Meister, ofrece un recorrido por la historia de la fotografía a través de la obra de más de 90 autores, con la emblemática ciudad como telón
de fondo. “Las fotografías creadas a través
del inquieto y constante compromiso de
numerosos fotógrafos con la ciudad de Nueva York –dice la comisaria de la exposiciónhan constituido una parte fundamental de
la percepción que los neoyorquinos tienen
de la ciudad y de sí mismos”. Fotografías que
han marcado la imagen de la ciudad en la
imaginación del mundo. EXPRESIÓN ARAGONEX 071
cultura
Louis Stettner
Manhattan desde el Paseo,
Brooklyn, NYC (1954).
Un hombre se toma un
descanso bajo el sol
neoyorquino, con el mítico
skyline de la Gran Manzana
como telón de fondo.
Garry Winogrand
Vida en New York
Dos mujeres piden un taxi en
una imagen tomada en 1968.
Henri Cartier-Bresson
La prosperidad tras la
II Guerra Mundial (1947).
Tres hombres de negocios
charlan en las inmediaciones
de Wall Street.
Vivian
Cherry
Harlem,
NYC
(1952).
Una niña
se divierte
cantando
ante la
cámara de
la fotógrafa
en el barrio
de Harlem.
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ocio
agenda
Lenny Kravitz actúa en la Plaza de Toros de Zaragoza el 9 de mayo
para conmemorar el 20 aniversario de su primer álbum, Let love rule.
26
marzo
Madrid
(hasta el 7 de junio)
8
abril
Zaragoza
(hasta el 31 de mayo)
Settecento Veneziano: del
Barroco al Neoclasicismo
David Lynch:
‘Action-Reaction’
Academia de Bellas Artes
Centro de Historia
La Real Academia de Bellas Artes de San Fernando
(Madrid) ofrece una selección de las mejores pinturas
venecianas del siglo XVIII. La pintura figurativa, el paisaje y las vedute fueron las expresiones artísticas más
importantes de la Venecia del Settecento y están representadas en esta muestra. En todas las obras (52 en
total, entre ellos Gian Battista Tiepolo, Canaletto, Sebastiano Ricci y Francesco Guardi) puede percibirse la
riqueza cromática veneciana junto a la explosión de
gracia dieciochesca y los juegos de luces y claroscuros que caracterizan a estos pintores. La pintura de
Settecento ejerció una gran influencia en Europa, gracias al propio carácter itinerante de los artistas y, en
parte, porque el estilo y el color veneciano supo seducir a los grandes coleccionistas europeos.
Creador polifacético, el estadounidense David Lynch,
director de Blue Velvet y El hombre elefante, presenta en el Centro de Historia de Zaragoza una muestra con su última pasión: los grabados. Un constante proceso de “acción y reacción”, primitivo y casi
siempre monocromático y que a modo de reflexión
va insertando palabras para ampliar sus texturas.
15
mayo
Valencia
Pedro Guerra, de vuelta
en los escenarios
Teatro Tívoli
El cantautor tinerfeño regresa a los escenarios con
Vidas, su último trabajo y el más coherente. Después
de cuatro años de silencio, desde que publicara Bolsillos, el compositor volverá a Valencia para reconquistar a antiguos seguidores y a los que quieran
apuntarse. Además de la producción propia, Guerra
ha compuesto temas para artistas como Ana Belén.
17
mayo
Barcelona
Homenaje al más mítico
compositor: Isaac Albéniz
Gran Teatro del Liceo
Conmemorando el centenario de la muerte del compositor catalán, el Liceo de Barcelona ofrece un recital con fragmentos de algunas de sus obras, como
Pepita Jiménez, su gran ópera Henry Clifford o The
Magic Opal. Aparte de tratarse de un magnífico compositor de piano, Albeniz está considerado como uno
de los mejores compositores teatrales de la historia.
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28
mayo
Bilbao
(hasta el 30 de mayo)
Redescubriendo a Les
Mamelles de Tirésias
Teatro Arriaga Antzokia
Esta ópera bufa basada en el drama surrealista de
Guillaume Apollinaire, con personajes que rayan la
locura, tuvo un éxito apabullante en su estreno en
París en 1947. Narra, con escenas absurdas, la necesidad de estimular la líbido de las mujeres para
aumentar la natalidad. Una preocupación que persigue a los franceses desde la época napoleónica.
3
abril
Madrid
(hasta el 7 de junio)
Antonin Artaud
La Casa Encendida
La Casa Encendida de Obra Social Caja Madrid acoge la primera retrospectiva sobre la obra gráfica
del artista francés Antonin Artaud. La muestra, bajo
el título ‘Artaud’ y comisariada por Marta González
Orbegozo, cuenta con la participación excepcional
de la Bibliothèque Nationale de France, la colaboración especial de Centre Georges Pompidou de
París y el Musée Cantini de Marsella. Además de contar con la colaboración de los herederos del escritor, coleccionistas particulares e instituciones tales
como la Bibliothèque Litteraire Jacques Doucet,
París, o The Pierre and Gaetana Matisse Foundation,
Nueva York. Antonin Artaud pertenece al grupo de
pensadores que revolucionaron la escena del siglo
XX; actor y crítico de arte en los años treinta, fue
un viajero experimental, narrador, dibujante y, sobre
todo, poeta.
ocio
literatura
Elegir un MBA: Guía
para tomar la decisión
Bancos, banqueros,
bandidos
Cimas
y valles
FRANCISCO JAVIER GARRIDO
Ediciones Gestión 2000 • 412 págs.
Elegir un MBA supone una ayuda inestimable que nos introducirá en las diferentes temáticas de estos cursos y nos
acompañará y ayudará a preparar todo
el proceso de selección. Incluye un amplio
directorio con más de 100 escuelas de
negocio e información precisa de cada una de ellas
que ayudará al lector a
saber qué escuela se adecúa mejor a su perfil y cómo
conseguir financiación.
JOSEP MANUEL NOVOA
FOCA ediciones y distribuciones generales,S.L.(Grupo AKAL) • 413 págs.
Los bancos están, una vez más, de actualidad. La opinión pública tiene la sensación de que son uno de los grandes causantes de la crisis que asola el planeta, y
que, no obstante, son los principales beneficiarios de las medidas
adoptadas por los gobiernos para paliarla. Incluso en
época de vacas flacas
siguen presentando grandes beneficios.
SPENCER JOHNSON
Plaza edición:Barcelona • 96 págs.
Saber aprovechar los malos y buenos
momentos de la vida. Con el mismo estilo del libro de empresa de mayor éxito de
todos los tiempos (¿Quién se ha llevado
mi queso?), Cimas y valles es la historia
de un joven que vive infeliz en un valle
hasta que conoce a un
anciano que vive en una
cima, y las conversaciones
con él cambian su vida para
siempre. Ahora todos pueden tener un viaje similar.
Organízate
con eficacia
El cuadrante
del flujo del dinero
Padre rico,
padre pobre
DAVID ALLEN
Plaza edición: Barcelona • 368 págs.
Este libro tiene un objetivo claro: demostrar que existe un sistema de organización del trabajo que nos permite liberar
la mente de las tensiones que inhiben
nuestra creatividad, y que nos hace más
eficaces en todos los aspectos de la vida.
David Allen sostiene que
nuestra mente tiene una
capacidad limitada para
almacenar información. El
sistema propuesto soluciona ansiedades.
ROBERT KIYOSAKI
Plaza edición: Madrid • 200 págs.
¿Se ha preguntado cuál es la diferencia
entre un empleado y el dueño de un negocio? ¿Por qué algunos empleados van de
trabajo en trabajo mientras que otros abandonan sus empleos para fundar imperios
en el mundo de los negocios? El Cuadrante
del flujo de dinero del Padre
Rico le revelará por qué
algunas personas trabajan
menos, ganan más, pagan
menos impuestos y se sienten más seguras.
S. L. LECHTER Y ROBERT KIYOSAKI
Editorial Aguilar • 280 págs.
Lo que los ricos enseñan a sus hijos acerca del dinero ¡y la clase media no! Uno de
los mejores libros de ‘autoayuda financiera’, con más de 18 millones de ejemplares vendidos en todo el mundo que le
ayudará a derribar el mito de que hace
falta tener ingresos elevados para hacerse rico, definir qué es inversión y qué
es obligación, además de
dar consejos financieros
para nuevas inversiones.
Novedades aragonesas
Redes virtuales y sociedad del conocimiento.
La promoción de la Expo 2008
Aragón y su futuro: hacia una economía más competitiva
basada en la innovación y el conocimiento
CARLOS FLAVIÁN BLANCO Y OTROS
Ed. Fundación Economía Aragonesa • Zaragoza, 2007, 76 págs.
Este informe propone la creación de una red social virtual en
la ciudad de Zaragoza con el fin de involucrar al ciudadano en
la organización de EXPO Zaragoza 2008. Para ello, se ha llevado a cabo un estudio empírico con el ánimo de descubrir los
antecedentes y consecuencias derivadas de la participación en
una red social virtual.
SIMÓN SOSVILLA Y OTROS
Ed. Fundación Economía Aragonesa • Zaragoza, 2007, 190 págs.
En los últimos años, Aragón ha experimentado una de las fases
de mayor crecimiento. No obstante, la economía de Aragón aún
debe dar un paso más allá, pasando de ser una economía meramente ‘desarrollada’ a constituir una economía ‘avanzada’. En
este estudio se pretende analizar la competitividad actual de
la región aragonesa en el ámbito nacional e internacional.
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lugares
cracovia
belleza intacta
mplazado en el eje de tres imperios
(el ruso, el alemán y el austro-húngaro), Polonia ha sido históricamente uno de los territorios más
disputados del Viejo Continente. Sus ciudades muestran todavía cicatrices de sus
numerosas invasiones, pero ninguna tan
devastadora como la que dejó la Segunda
Guerra Mundial. La capital, Varsovia, fue
arrasada sin piedad y, sin embargo, Cracovia, la tercera ciudad en importancia, quedó intacta. La razón: la ciudad embelesó tanto a los nazis que la reservaron para instalarse en ella una vez terminada la guerra.
Cracovia enamora. Ubicada en el sureste del país, entre las tierras altas del Jura y
las montañas Tatra, en las orillas del río Vístula, posee uno de los cascos antiguos más
bellos del mundo. Las docenas de iglesias
abarcan casi todos los periodos arquitectónicos y están rodeadas por monasterios, palacios y castillos medievales que transportan
E
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Considerada el ‘alma de Polonia’, Cracovia ha sacado
lustre a su pasado convirtiéndose en uno de los
estandartes turísticos del Este.Su secreto ha sido resistir
con entereza al paso del tiempo y de las guerras.
Texto Jorge Fernández
al visitante por las páginas de un cuento.
Eclipsada durante años por el enorme
reclamo de ciudades como Praga o Budapest, Cracovia ha sido hasta hace muy poco
el tesoro mejor guardado del Este. Con la
adhesión de Polonia a la UE, las hordas invasoras se tornaron turísticas e inflamaron la
ciudad con un temperamento jovial, artístico y cosmopolita. La llegada del verano
aclimata el exultante ajetreo del casco antiguo –declarado por la UNESCO Patrimonio de la Humanidad–, las adoquinadas calles
se llenan de puestos con flores, dulces y arte-
sanías y las plazas se convierten en la extensión de elegantes restaurantes. La vida nocturna no desmerece al día. Cracovia, poblada por una colonia de cien mil estudiantes,
es sin duda la ciudad más animada de toda
Polonia. El vodka Zubrowka –considerado
el mejor del mundo– también ayuda a ensalzar esta ciudad de alegre espíritu. Sólo hay
que alzar la copa y gritar: ¡nazdrovie!
La huella hebrea
Durante siglos, Cracovia constituyó uno
de los focos más importantes de la cultura
imprescindibles
1
Stare Miasto: Es el Casco Antiguo de
Cracovia, declarado Patrimonio de la
Humanidad. Se extiende en torno a la
amplia Rynek Glówny, la Plaza Mayor, lugar
de encuentro de visitantes y locales.
2
3
Lonja de Paños: Un edificio gótico del
siglo XVI que sirve de mercado de flores en su planta baja y de galería de arte
en la superior.
Iglesia de San Adalberto: Antiguo templo reconvertido en centro arqueológico que, junto a la torre del antiguo
ayuntamiento, forma el Museo Histórico de
Cracovia.
4
5
6
Torres de Santa María: Uno de los lugares más bellos de la ciudad. En su interior alberga el magnifico retablo del
maestro de Nuremberg, Vit Stvosz.
Camino Real: Va desde la Barbakan
(ciudadela) hasta el Castillo de Wawel
y pasa por los más importantes museos e iglesias.
Colina de Wawel: Alberga los edificios
más representativos de la historia polaca: el Castillo Real y la Catedral. Aunque
la mayor atracción es la Cueva del Dragón:
una larga caverna donde se creía que moraba el legendario animal.
7
La Catedral: Data del siglo XIV y presenta una mezcla de varios estilos, producto de su larga construcción, que se
prolongó unos 400 años. La Capilla de Segismundo, con su cúpula de oro, es considerada el ejemplo más hermoso del Renacimiento polaco.
8
Kazimierz: La encantadora decadencia
de este barrio judío enamora al visitante. La huella del antiguo gueto queda
reflejada en los restos de su muro. Sus estrechas callejuelas, los cementerios, la sinagogas y la decoración de negocios y bares
recuerda tiempos pasados.
9
Lopowa: Pequeña población donde se
encuentra la fábrica de Schindler. Los
domingos su plaza mayor acoge un animado mercadillo. La Antigua Sinagoga es el
edificio judío más antiguo del país y alberga
el Museo Judío.
10
Auschwitz: A pesar del mal rato asegurado, es imprescindible visitar este
símbolo del horror para constatar
los funestos errores de un pasado no tan
lejano. Los barracones se mantienen tal y
como los dejaron, y en ellos se exhiben objetos personales de las victimas, fotografías
y testimonios.
CIUDAD AMBIGUA. Cracovia alberga bellos edificios y antiguos campos de concentración.
hebrea en Europa. Se calcula que unos
70.000 judíos vivían en la ciudad antes de
la ocupación alemana. Los nazis los hacinaron primero en un gueto para deportarlos después a campos de concentración
cercanos, como el tristemente célebre de
Auschwitz.
Apenas quedaron supervivientes de aquel
brutal exterminio y los barrios judíos de Cracovia quedaron abandonados durante años.
Uno de los más emblemáticos, Kazimierz,
sobrevivió a la desidia hasta comienzos de
los 90, cuando Steven Spielberg se fijó en él
para rodar La lista de Schindler.
Kazimierz es desde entonces una parada imprescindible en el circuito turístico de
Cracovia. Sin abandonar del todo la decadencia, sus calles han recuperado el ánimo,
el empuje del comercio y el aroma de la
exquisita comida kosher. La cultura judía
renace en galerías de arte y festivales musicales y los templos abren sus puertas de par
en par al visitante. Entrar en el hermoso y
plácido cementerio hebreo será la mejor
excusa para calarse un kipá judío sobre la
cabeza. EXPRESIÓN ARAGONEX 077
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FESTIVAL DE LOS PATIOS CÓRDOBA, DEL 6 AL 17 DE MAYO
El patio de mi casa no
Entre las Cruces de
Mayo y la Feria,
Córdoba celebra el
Festival de los Patios,
una eclosión festiva
donde la hospitalidad
se hace estética.
Texto Jorge Fernández
ejana y sola", llamaba Federico García Lorca a esta ciudad enmarañada. Córdoba es extraña por su belleza imprevisible, la armonía de sus
casas blancas es sólo una cortina tras la que
se esconden paraísos exaltados. Sobre su
fachada cuelga la etiqueta de ciudad rara
porque transita entre la tranquilidad que da
el murmuro de una fuente y la algarabía que
proyectan las puertas de los bares.
Mayo es el mes de Córdoba. Las Cruces,
Los Patios y La Feria desmienten los versos
del poeta granadino. A tan sólo un par de
horas en AVE desde Madrid, la ciudad es
cada vez más cercana y acompañada. Córdoba es próxima no sólo por tren, también
en lo sensitivo. El soleado laberinto de cal
envuelve al paseante en un mar de súbitos
destellos. La sucesión de celosías es intercalada por amplios portones a los que el olfato nos empuja. Adentrarse es una fiesta de
aromas dominados por el jazmín y el azahar de los naranjos. Una invitación sin miramientos al hedonismo pituitario.
Durante la segunda semana de mayo, la
hospitalidad en Córdoba excede con creces
el hechizo andaluz. Los dueños de las casas
con patios, cuajados hasta lo imposible de flo-
L
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res, macetas y árboles abren al visitante estos
reductos de oasis urbanos. La vegetación cubre
paredes y rincones en un mágico desorden:
geranios, pilistras, esparragueras, clavellinas,
madreselvas, gitanillas, dompedros, jazmines,
dama de noche, albahaca, hierbabuena, alhelíes, rosas y geranios. ¿Quién da más?
Recorrer los patios durante el día y dejarse vencer en ellos a la caída de la tarde es una
experiencia inolvidable. El itinerario obliga
a recorrer los barrios más añejos, como San
Agustín, San Lorenzo, La Judería o San Basilio. Junto a los Patios, en las calles y plazas
cercanas, el flamenco pone a la ciudad su
es particular
banda sonara y las improvisadas cantinas
mitigan el bochorno del verano precoz.
Arreglar el patio
La antología de patios cordobeses es tan
amplia como caprichosa, desde el monumental Patio de los Naranjos que alberga la
Mezquita-Catedral hasta una diminuta platea improvisada bajo el alero de un tejado.
Encontramos patios en palacios, restaurantes, conventos o antiguos hospitales. Lo
inconcebible, en la vieja Córdoba, es una
casa sin patio.
Los protagonistas del festival son los ‘patios
populares’; bien llamados así por ser las clases populares, en su mayoría ancianos, quienes los nutren y acicalan. La mayor parte se
encuentran en casas particulares habitadas
por varias familias, muchas de ellas, llegadas del campo hace años. Los esplendorosos patios fueron en su día paupérrimas
corralas en las que el único lujo permitido
era un tiesto y un esqueje.
Hay mil y un patios en Córdoba y, sin
embargo, es imposible encontrar dos iguales. Lugares comunes son las paredes caleadas, el pozo, el naranjo y las macetas -en ocasiones, simples latas-, partiendo de esa base
todo queda en manos de la naturalidad de
los cuidadores y del capricho de la naturaleza. Algunos de los más afamados se encuentran en las calles Postrera, Martín de Roa y
San Basilio.
Otro cantar merece la visita al Palacio de
Viana, dotado de hasta trece patios a cada
cual más hermoso y sugerente. No en vano
se conoce este palacio como el Museo del
Patio y está declarado oficialmente Jardín
Artístico. Además de la flora, la visita da acceso a una gran colección de tapices, muebles,
cuadros, porcelanas y armas de fuego.
También existen en la ciudad magníficos
ejemplos de patios mudéjares, fruto de la
herencia árabe de la ciudad y de los ornamentos góticos que fue aportando la nobleza cristiana tras la toma de Córdoba por Fernándo III. Los más representativos son el
Patio Morisco del Alcazar de los Reyes Cristianos, las casas de los Ceas, los Aguayos y
los Marqueses del Carpio.
Mayo es la mejor época para verlos, aunque muchos están abiertos todo el año. El
Festival de los Patios viene celebrándose desde 1933 y cada edición con mayor éxito. La
fiesta, declarada de Interés Turístico Nacional, atrapa cada año a miles de visitantes que
gozan del mejor recibimiento: las flores. EXPRESIÓN ARAGONEX 079
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¿dónde comer?
Restaurante La Leñera Madrid
Toda la carne en el asador
Visitamos uno de los clásicos
de la cocina asturiana
en el corazón financiero
de Madrid. Carnes y
pescados marcados al fuego
de expertos parrilleros.
a Leñera ofrece cocina asturiana y
carnes de calidad en un local de dos
plantas. Su nombre evoca calidez y
una sensación de tasca, pese a la
amplitud de espacios. Ubicado en el entorno madrileño de la moda y las finanzas (prolongación de la Castellana y Orense), es un
acogedor rincón para disfrutar de una excelente comida en un ambiente distendido.
Con su ambientación rústica y sus platos
contundentes, incluido un ‘especial’ con huevos rotos, pimientos de Guernica y jamón
ibérico, o una fina cecina leonesa de vaca. El
comensal puede elegir variedad. El punto
verdaderamente fuerte de la oferta es la parrilla, bien manejada a la vista de los parroquianos: chuletillas de lechal, sabroso (pese
a la juventud del animal) entrecôte de vacuno, incluso el solomillo con foie. Las carnes
se ven acompañadas de alguna pieza de pescado, como el tronco de merluza de Cudillero. La carta se mueve en terrenos conocidos: la empanada de la casa (que cambia
cada día de ingredientes), el revuelto de morcilla leonesa con piñones, las habas con chopitos y las carnes rojas –vaca de buena factura– a la parrilla. Hay alguna propuesta más
elaborada, como el rape con salsa de oricios.
La Leñera forma parte del grupo Oter,
que agrupa otros establecimientos de primera y variada calidad en la capital de España como Gerardo, Teitu, El Telégrafo o El
Barril. Sus especialidades, con cocinas de
mercado e innovaciones estimulantes, suben
L
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Los salones de La Leñera combinan la elegancia de lo moderno y lo rústico.
Restaurante especializado en carne al carbón
y también famoso por sus famosas ferias gastronómicas. Elabora la más deliciosa carne roja
de buey a fuego lento con brasas de carbón
de encina. Su parrilla es de diseño. El lomo alto
de carne roja (1 kg.), entrecôtte a la parrilla con
salsa romescu, chuleta de ternera lechal a la
sartén y sus chuletas de cordero lechal al carbón son sus platos más selectos. Tiene, además, salones privados con capacidad para 100
personas. La Leñera está situada en la zona
comercial junto a la calle Orense.
Dirección: Calle Hernani, 60, Madrid, 28020.
Teléfono: 915 541 338
la cuenta del cliente, pero merecen la pena
si el comensal sabe elegir y dejarse aconsejar por su atento personal.
Vinos y postres no desmerecen la abundante oferta, aunque la variedad de los pri-
meros en ocasiones se torna desigual si no se
elige bien: hay excelentes caldos con una buena relación de calidad–precio. Lástima que
no se pueda saborear la aromática y sabrosa
trufa negra, ofrecida en otros locales como
Colonial Norte e Il Gusto, que hace su aparición por un corto período de tiempo en el
que cocineros de todo el mundo la incorporan a sus platos, perfumados y ligeramente
amargos gracias al preciado tubérculo. 
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Industria, Innovación y Empleo para hacer futuro en Aragón













sur de francia - Cámara Huesca













La productividad por empleado en Aragón cae a niveles del 2000













«Salir de la crisis va a requerir tiempo», admite el presidente de la
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