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Sanearse
o morir
PUBLICACIÓN DE LA ASOCIACIÓN ARAGONEX • NÚM. 55 • FEBRERO DE 2012
La segunda reforma financiera
costará más de 50.000 millones de
euros. El proceso de fusiones y
adquisiones apenas dejará ocho
grandes grupos. Pero las nuevas
exigencias de solvencia mantendrán
cerrado el grifo del crédito.
ENTREVISTA Ángel Laborda, director de coyuntura de Funcas: “Estamos ante
otra recesión en España” EN PORTADA Radiografía del desempleo en Europa
INVERSIÓN Infraestructuras improductivas CONSUMO España no consume
Editorial
Reformas (sólo) para crecer
M
odernizar el país, poner a punto la maquinaria, corregir errores... En definitiva, tener la
esperanza de recuperar el ritmo económico y social de una sociedad con falta de confianza y encerrada en una depresión colectiva con la que hay que terminar.
Es evidente que las condiciones y las reformas a realizar, son muchas, pero diría que son dos las
principales: la del sistema financiero y la del mercado laboral, que todos los Gobiernos y agentes
sociales han ido aplazando para no pagar su coste; es decir, para no afrontar su responsabilidad,
desde al menos 20 años. Pero ahora ya no caben más retrasos, con el hándicap de la crisis y por
derivación del enorme paro. Asumámoslo: entre todos y por el bien general, no existe ese tan manido tópico del empresario cuyo objeto social sea despedir trabajadores.
Pero en esta ocasión, me gustaría hablarles algo
más de otra reforma: la financiera, de ésta sí que
es actor principal del momento y la situación el
propio sector; no voy a reiterar el origen de la crisis, que fue global y financiera, ni tan siquiera
cómo la necesidad de salvar a este sector del cúmulo de despropósitos realizados, encaminados por
otra parte a un enriquecimiento sin medida y sin
ninguna incidencia en la economía productiva,
nos ha conducido a priorizar las medidas con un
elevado coste para todos.
Antonio Morlanes
Presidente de Aragonex
Salvar el sector financiero, es el reto para que, una vez saneados de los llamados activos tóxicos o
malos y sus balances en perfecto estado de revista, inicien el verdadero objeto de su negocio, recibir dinero de los ahorradores y ponerlo a disposición de quienes lo necesitan, con las garantías adecuadas y por supuesto, que se olviden de hacer competencia un tanto desleal a otros sectores.
“Estas reformas son
obligadas. Nos
conducirán a un
segundo capítulo de
la crisis y más paro.
Pero dejarán el
camino libre y abierto
para crecer una vez
que se hayan
finalizado”
La cuestión es ¿cómo liberar a los bancos de esos activos? Y no es que no haya formulas; desde que
actualicen sus activos a precio de mercado y aquellos que no lo resistan caigan, como cualquier otra
empresa; a la idea de creación de un banco malo, que
sería estatal y pagaríamos
la compra de esos activos
todos los contribuyentes,
hasta fórmulas intermedias;
podríamos contemplar la
creación de dicho banco
malo, de capital mixto, el
Estado y los propios bancos, la instauración de la
Tasa Tobin y que dicha
recaudación se destinase a
través del banco malo a la
compra de dichos activos.
Sin duda con esta medida perderíamos/ganaríamos todos, incluido el propio sector inmobiliario
(lo que queda), de tan nefasta competencia. En definitiva, concienciémonos de que estas y otras
reformas son obligadas y que eso nos va a llevar a un segundo capítulo de la crisis económica y más
paro, pero nos dejará el camino libre y abierto para crecer una vez finalizadas. EXPRESIÓN ECONÓMICA 001
sumario
4 [actualidad]
El cristal con que se mira
Hechos destacados en la actualidad política y económica de los últimos días. Y todas las
secciones de siempre: cinco preguntas con Antonio Mingorance, presidente de FEDIFAR
–“Los recortes e impagos autonómicos pueden colapsar la distribución farmacéutica”–, ‘lo
malo y lo peor’, la balanza, economía doméstica, el ‘sube y baja’, la balanza, ojo al dato y
nuestra mesa de redacción. Opinión y la mejor selección de noticias.
16 [nacional]
22 [internacional]
España contra
el déficit
Desplome
comercial
Recortes de
presupuesto, aumentos
de la presión fiscal,
búsqueda de mayor
eficiencia en el gasto
(incluyendo salarios de
los gobernantes),
aumento de los
impuestos indirectos...
Recortar el déficit es el
objetivo número uno.
El país del sol
naciente registró
déficit comercial
en 2011, por
primera vez en 30
años. Ha tenido
que lidiar con la
relantización de
sus exportaciones,
que suponen el
40% de su PIB y con el lastre de la fortaleza de su moneda.
38 [dossier]
Sanearse
o morir
El saneamiento del sistema
financiero afronta una nueva
etapa. El Gobierno ha exigido
mayor provisión ante
posibles pérdidas. El sistema
financiero necesita 50.000
millones de euros antes del
31 de diciembre. Esto se
conseguirá vía procesos de
concentración y a través de
préstamos del FROB. Los
analistas aseguran que el
crédito no se recuperará.
Mientras, en paralelo, la
dotación del FROB aumenta
hasta los 15.000 millones de
euros, que financiarán a las
entidades que lo deseen para
cumplir las nuevas
exigencias de provisiones
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28 [en portada]
Un ‘sudoku’ de cinco
millones de parados
España se sube tarde al tren para contener el
desempleo: el verdadero quebradero de
cabeza nacional y lugar donde se originan las
mayores desconfianzas. La última reforma
universaliza el contrato de 33 días de
indemnización e impulsa el despido con 20
días para empresas en quiebra, pero aún
quedan ideas que importar de Francia,
Alemania o Reino Unido.
50 [inversión]
¿Inversión o despilfarro?
El transporte ha sido una de las
prioridades en la inversión pública. Sin
embargo, son infraestructuras muy
caras, y debe analizarse cuidadosamente
cada proyecto antes de ejecutarse.
Estaciones fantasma o aeropuertos sin
aviones lo ponen en duda.
56 [entrevista]
Ángel Laborda:
“Nuestra economía
sufrirá otra recesión
este año”
Este veterano analista asegura que
nuestra economía sufrirá otra
recesión, aunque no tan intensa
como la de 2008 ó 2009. En su
opinión, no debemos esperar que
a los seis meses de la reforma laboral se vaya a crear empleo.
Laborda duda de que Bruselas y la canciller Merkel abran la
mano a España y suavicen el objetivo del 4,4% de déficit para
2012. Éstas son sus prospecciones.
64 [consumo]
España no consume
El comercio al por menor retrocedió el año pasado un
5,8%, las ventas de vehículos nuevos
volvieron a los niveles de
1993 y las hipotecas cayeron
un 31%. Todo hace indicar
que los españoles seguirán
sin consumir lo suficiente
como para reactivar la
economía durante 2012 por la
falta de equilibrio entre los
salarios y los precios.
72 [futuro]
NFC, la comunicación
de las distancias cortas
La tecnología Near Field Communication permitirá pagar productos
y servicios a través de los smartphones, sin necesidad de utilizar la
tarjeta de crédito. En 2012, se prevé vender 100 millones de
terminales en el mundo.
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mesa de
redacción
cartas al director
En este número analizamos en profundidad dos realidades que llevan
en la mesa de nuestro Consejo de
Redacción muchos tiempo: el desarrollo del proyecto europeo y la
reforma del sistema financiero español. Dos ámbitos informativos que
cada vez tienen más en común. Por
un lado, Europa (y los mercados financieros) no acaban de confiar en las
consecuencias que puede tener la
salida de los activos inmobiliarios en
poder de los bancos al mercado. Las
provisiones exigidas son mucho más
altas que las que preveían nuestras
entidades financieras: lógico, si atendemos a los continuos retrasos que
han forzado para no vérselas con la
cruda realidad (inmuebles más baratos y difícil de endosar). Con todo, el
límite fijado por Bruselas pone en la
estacada a decenas de cajas y bancos en España. No pasarán la criba:
se prevé que de las cerca de 65 entidades que había antes de 2012, apenas resistan 10 (o menos). Una contracción del mercado que generará
más concentración de poder, más restricciones al crédito, menos actividad
y, por tanto, mayores probabilidades
de estancamiento económico y deterioro de estándares como el paro.
Consumo sostenible
Confianza para consumir. Es precisamente el desempleo una de las
variables que más influye en el consumo de empresas y particulares.
Afecta directamente, según numerosos estudios, porque es la medida
inconsciente que tenemos para evaluar la economía real. Y ahora, la tendencia no es buena. Sin consumo las
empresas tienen que hacer mayores
esfuerzos por internacionalizar; algo
que no está al alcance de todos. Paradójicamente, la caída del consumo,
en España y en el resto de Europa,
es un as en la manga para salir de la
crisis. Difícilmente los países emergentes podrán seguir su ritmo de crecimiento sin sus clientes europeos.
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Pueden remitir sus comentarios a [email protected]
Es conocido que la media de gasto por
persona y día para comer dentro y fuera de casa es de unos 4 euros, y posiblemente esta cifra esté bajando. Si solo
comiéramos los españoles, sin turismo,
serían 65.000 millones/año. Si se consultan datos fiables, es evidente que entre
el 50 y el 60% de lo que se produce no
se consume. Esto dejó petrificado al Sr.
Gordon Brown cuando le presentaron el
informe www.wrap.org.uk. Después de
analizar lo que los hogares tiran a la basura, si dispusiéramos en metálico solo de
lo que tiramos en casa (que aún es
comestible), saltaríamos de alegría. Gastamos cerca del 23,5% del salario medio
bruto en alimentarnos y tiramos el 50%
de lo que se produce, además de las multimillonarias consecuencias. Ni la prensa, ni la oposición, ni la población debaten sobre este monstruo totalmente invisible. Salir de esta crisis pasa por arreglar
este fenómeno.
Asunción P.G.
Madrid
Revista cultural
Hoy he leído la revista editada por Aragonex “Expresión cultural”. He querido
dirigirme a ustedes para agradecerles el
esfuerzo por poner en valor el talento de
las artistas y creadoras que hay en Aragón. Sí, con “a”. Porque el talento de nuestras jóvenes es un valor en bruto. Por
mucho que los constructores y los políticos se empeñen en negar, entramos sin
posibilidad de vuelta atrás en la sociedad
de la información y el conocimiento. Un
espacio donde el talento es apátrida y
viaja en avión. Señores políticos: España
no irá a ninguna parte sin gente talentosa, ya sea de aquí o de fuera. Es decir, si
no lo importamos y lo retenemos, las posibilidades de éxito son, francamente, escasas. De ahí que sea un lujo poder disfrutar de lo que creamos, proponemos, imaginamos en nuestra propia casa.
Félix N.A.
Zaragoza
revista de prensa internacional
L'Espagne implore la clémence de Bruxelles
Après sept trimestres de croissance molle,
l'Espagne retombe dans le rouge. L'Institut
national de statistiques (INE) l'a annoncé lundi: le PIB espagnol a reculé de 0,3% au quatrième trimestre 2011. Une anémie due à la
faiblesse de la demande interne que ne compense pas assez la reprise des exportations,
explique l'institut public. Après une croissan-
ce nulle au troisième trimestre, l'Espagne
file droit vers la récession, définie par les économistes par deux trimestres négatifs d'affilée.
Maigre consolation: après deux années
de chiffres négatifs, le PIB a augmenté de
0,7% par rapport à 2010. Pour le reste, les
chiffres de l'INE confirment une tendance
déjà avancée par le FMI et la Banque
nombres propios
DE GUINDOS. Excelente decisión la suya de recortar, vía ley de
Saneamiento Financiero, hasta un
80% el sueldo de los banqueros con
ayudas publicas. Al ministro de
Economía no le tiembla la mano
para imponer
un tope de
600.000 euros a
las entidades
con préstamos
y de 300.000 euros a las intervenidas. En la primera situación se
encuentran BFA-Bankia, Banca
Cívica, BMN y Caja España-Duero, cuyos consejeros no ejecutivos
no podrán percibir más de 100.000
euros. Su ex-jefe y correligionario
de partido, Rodrigo Rato, deberá
ajustar los 2,34 millones que recibió en 2011.De Guindos debe continuar la drástica senda de las reformas exigiendo a las entidades que
no cumplen con su función, una
mayor fluidez del crédito. No basta –cómo él mismo ha reconocido–
que la única liquidez que aporten
sea“para mantener la ficción en las
valoraciones de sus propiedades”.
“Eso es lo que hay que
romper”, con la ayuda
del Gobierno.
por Luis Gómez
BOTÍN. El presidente del Santander hace tiempo que no distingue
la viga propia de la paja ajena. Le
ha vuelto a suceder al echar “una
culpa muy grande a los políticos"
por su actuación en la crisis que,
en su opinión,
no supieron
manejar. Pese a
su razón y, antes
de prodigarse en
el mal ajeno,
Botín debería
pedir excusas por los créditos súper-millonarios ofrecidos y concedidos sin ningún pudor al sector
inmobiliario también por su entidad. Al menos, hay que reconocer
que el principal banco del país ha
dado el primer paso para sanear sus
riesgos en el ladrillo al aprovisionar nada menos que 1.800 millones de euros. Ello lastró los resultados de la entidad en 2011 al ganar más de 5.300 millones y amortizar 600 millones del fondo de comercio de Portugal y aplicar otros
1.500 a saneamientos extraordinarios. Que el Santander haya hecho
sus deberes no implica que el resto de la banca “lo ha hecho bien” y sin ayudas
publicas.
d'Espagne. Tous les experts
tablent sur une rechute de la
croissance espagnole en 2012.
LeFMI prévoit une récession
en 2012 (-1,7%) et en 2013
(-0,3%). Dans son dernier
rapport, la Banque d'Espagne
se montre à peine plus optimiste. Elle considère que la production devrait reculer de
1,5% en 2012, avant de retrouver la croissance (+0,2%) en 2013. Pour son premier
MONTI. La insensata provocación
de este tecnócrata llegado a primer
ministro de Italia sin pasar por las
urnas raya en el esperpento. Monti, senador vitalicio que cuando
deje el cargo volverá a cobrar un
sueldo de 15.000
euros mensuales, no tuvo empacho en asegurar que los jóvenes se tienen
que acostumbrar a no tener un puesto de trabajo fijo y que, además, “trabajar
siempre en el mismo sitio es monótono”. Los foros y redes sociales
del país transalpino todavía echan
humo de indignación por la insensatez de quien, en lugar de controlar la crisis y posibilitar puestos de
trabajo, se dedica a dar admoniciones laborales. La comedida ira de
los jóvenes le devolvía la recomendación, eso sí, de manera educada, solicitando a la clase política idéntica “movilidad laboral” y
dejar los cargos “fijos, inmutables
y eternos”. Un padre de familia en
paro le espetó: “la monotonía del
trabajo dígasela a mis
hijos con contratos de
trabajo precarios”.
Conseil européen, à Bruxelles, le chef du gouvernementMariano Rajoy compte bien
demander la clémence de ses
pairs sur les déficits. Avec 8%
de déficits attendus en 2011,
contre 6% annoncés, Madrid
peinera a respecter l'objectif de 4,4% de déficits en 2012.
«Nous allons présenter un nouveau schéma macroéconomique. L'actuel prévoit une
SORIANO. El presidente de
Spanair, Ferran Soriano, es corresponsable de la carrera de despropósitos que género el sueño de
Cataluña por tener una aerolínea
de bandera. La megalomanía y
obsesión de la
Generalitat por
controlar el aeropuerto del
Prat han dilapidado 150 millones de subvención sin contar las posibles
multas por una gestión desastrosa. También el Ayuntamiento de
Barcelona es responsable subsidiario de la iniciativa que debió
exigir, ya en 2009, la gestión privada de una compañía lastrada
por la crisis. El resultado ya se conoce: paro para 2.000 empleados
directos, 2.000 indirectos y
20.000 pasajeros colgados. Junto a la preceptiva apertura de expediente sancionador por
“abrupta cancelación de actividad”, Fomento debería explicar
por qué no asumió la responsabilidad de controlar y exigir el
oportuno plan de viabilidad para salvar la
compañía.
croissance du PIB de 2,3% cette année, ce
sont les dernières prévisions macroéconomiques pour l'Espagne, mais il est évident
que cela ne finira pas comme ça», a confié
Mariano Rajoy, à Bruxelles, après avoir rencontré le président de la Commission européenne José Manuel Barroso. Madrid a promis d'adopter cette semaine un décret concernant de nouvelles restructurations de son
système bancaire.
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economía doméstica
Cómo aprender a ahorrar
Casi el 70% de los españoles ve
imposible que mejore su
economía familiar, según el
Indicador de Confianza del
Consumidor. Eroski nos da 10
claves para reducir los gastos.
l 69,9% de los españoles ve imposible que su economía familiar
mejore en breve. Este porcentaje de
encuestados considera que la evolución de su economía familiar será igual o
peor en los próximos seis meses, unas perspectivas que no eran tan malas desde los
momentos más duros de la crisis, a principios de 2009. El Indicador de Confianza del
Consumidor (ICC), que elabora el Centro
de Investigaciones Sociológicas (CIS), cayó
en enero 2,7 puntos y se situó en 68,3 puntos, muy por debajo de los 100 que indicarían una percepción positiva de la economía. Por ese motivo, dado que todo indica
que la fuente de ingresos no va a ir por buen
camino, la otra opción que le queda a las
familias es aprender a ahorrar debidamente. Desde Eroski Consumer aportan 10 claves para que la hazaña sea un éxito.
Ahorrar exige una enorme disciplina, ya
que acarrea importantes sacrificios y la necesidad de tomar decisiones difíciles. Entre las
acciones que se aconsejan llevar a cabo está
la de elaborar un presupuesto que permita
tener un mayor control, reducir los gastos y
evitar generar deudas. Antes de comenzar
un plan de ahorro, hay que comprobar el
estado real de la situación económica personal: ingresos, gastos o deudas, tanto presentes y, sobre todo, futuros. Ya que con este
primer análisis se puede intuir la capacidad
de respuesta frente a posibles imprevistos,
como una reducción de los salarios, la pér-
E
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Aconsejan elaborar un presupuesto para controlar gastos e ingresos.
dida de trabajo o vencimiento de deudas
contraídas. Si este primer análisis determina que la situación no es la más adecuada,
habría que subsanar esos desequilibrios.
A partir de ahí, se aconseja realizar un
registro de todos los gastos, importantes y
menores, guardando los tiquets o elaborando una lista con los mismos de forma digital. De esta forma, es la mejor manera de
poder recortar los gastos para poder establecer después prioridades. Pero los ingresos tampoco deben quedar en el olvido, por
lo que confeccionar un presupuesto que
también los refleje permitirá a la familia
equilibrar ambas partidas y ahí comienzan
los cálculos para el ahorro, reduciendo la
partida de los gastos y, si es posible, aumentar los ingresos.
Los expertos recomiendan crear un excedente de al menos el 10% de los ingresos
dedicado al ahorro. Lo más conveniente para
ello es considerar ese porcentaje como un
gasto fijo más al mes. La opción más directa es abrir una cuenta de ahorros para depo-
sitar ahí ese 10%. Así la motivación aumenta y se acumulan intereses. Con ello, es preferible crearse objetivos y metas de ahorro
para reforzar el hábito de hacerlo. Con ello
se mantiene una constancia y se asume mejor
el esfuerzo. Para no incurrir en posibles frustraciones, lo mejor es comenzar con pequeñas metas y, una vez obtenidas, lanzarse a
retos mayores.
Otra clave está en eliminar los gastos
superfluos, dando prioridad a los gastos
ineludibles y desechando los alentados por
un impulso de satisfacción inmediata. También es interesante crear un fondo de emergencia, una vez que se vayan registrando
resultados en forma de excedentes del ahorro. Pero con la conciencia de que sólo se
podrá utilizar en caso extremo, ya que hay
que evitar y controlar las deudas. Se debe
gastar lo que se tiene.
Para terminar, es preferible estar atento
a las ofertas y descuentos, y buscarlas. Una
vez que se ha conseguido excedente de dinero se aconseja invertirlo con precaución. actualidad
cinco preguntas para...
Antonio Mingorance | Presidente de FEDIFAR
“Los recortes e impagos
autonómicos pueden
colapsar la distribución
farmacéutica”
El presidente de Fedifar
asegura que farmacias,
distribución y laboratorios
han salido muy dañados con
los recortes.
a Federación de Distribución Farmacéutica considera agotada la vía
de recorte del gasto en medicamentos para sostener el Sistema Nacional de Salud (SNS). Los gobiernos central y
autonómicos han reducido la factura pública en medicamentos un 2,36% en 2010 y un
8,78% en 2011. Para Fedifar, la contribución
del sector a la sostenibilidad del SNS es más
que suficiente y ha quedado demostrado el
compromiso del sector con la difícil situación que vive el país.
L
El sector farmacéutico ha sido uno de los
principales cabeza de turco de los recortes
llevados a cabo por la crisis: ¿Cuál es su situación y como prevén afrontar el 2012?
Farmacia, distribución y laboratorios han
salido muy dañados de estos dos años de
recortes: 2010 se salda con una bajada de la
factura pública en medicamentos de un
2,36% y 2011, con una del 8,78%. Para la
distribución farmacéutica, los recortes y los
impagos a las farmacias por parte de algu008 WWW.ARAGONEX.COM
la distribución tampoco cobra, y la capacidad de endeudamiento es limitada, por lo
que esto puede llevar a un colapso del sistema que pondría en entredicho la prestación
farmacéutica en España.
¿Que le han pedido a la ministra Ana Mato?
¿Cómo valora el Pacto por la Sanidad, defendido por el presidente del Gobierno en su
discurso de investidura?
Sobre todo, diálogo, búsqueda conjunta de
soluciones para combinar la sostenibilidad
del Sistema Nacional de Salud, con la sostenibilidad de las empresas que nos sentimos
parte de este sistema. La premisa de la que
partimos es la necesidad de que el SNS tenga una financiación suficiente, ya que nos
encontramos por debajo de la media de la
OCDE en PIB destinado a sanidad, pese a
tener uno de los mejores servicios públicos
de salud del mundo. Además, para mantener nuestro modelo solidario de distribución es imprescindible una regulación del
sector. Y esta norma debe garantizar a las
empresas de distribución de gama completa el suministro por parte de los laboratorios, para, a su vez, poder garantizar el suministro a las farmacias y a la sociedad. Existe
un borrador cero de real decreto que está
pendiente de tramitación.
Las dificultades de la cadena del medicamento –oficina de farmacia, distribución e industria– se centran sobre todo en su financiación. ¿Cuál es la deuda actual? ¿Confían en
que las CC.AA. acaben con el fantasma de
los impagos?
nas autonomías están llevando al límite la
economía de muchas empresas. En primer
lugar, nuestra actividad se basa en el modelo solidario de distribución, por el que los
medicamentos más caros y/o con alta rotación que se suministran a farmacias rentables de ciudades, compensan la venta de
medicamentos de menor precio y con baja
rotación que se transportan a farmacias
menos rentables o aisladas. Segundo, si la
administración deja de pagar a la farmacia,
Es una verdadera falta de responsabilidad
que algunas autonomías no paguen la factura pública de medicamentos. Para que se
entienda bien, las farmacias (pequeñas
empresas con una capacidad muy limitada
de endeudamiento) están financiando a los
ciudadanos los fármacos que son de financiación pública. Es increíble cuando, además, las CC.AA. pueden prever perfectamente en sus presupuestos cuánto les va a
costar la prestación farmacéutica del año
siguiente, ya que los datos son transparentes. Tienen la factura del año anterior. ¿Por
qué no presupuestan adecuadamente? La
ausencia de responsabilidad que demuestran algunos gestores es la única respuesta.
En cuanto a la deuda actual es un dato que
deben dar los colegios de farmacéuticos,
encargados de gestionar el pago de la factura pública en medicamentos a las farmacias.
malo
LA GOBERNANTA DE EUROPA. La
fallida ocurrencia de la ‘gobernanta’ de Europa
de asfixiar definitivamente a Grecia para intentar saldar su enorme deuda con la banca alemana (15.501 millones), colma el despropósito
que vive la UE desde hace casi cinco años. El
escarmiento y la protección del sector financiero de su país son –entre muchas otras– las poderosas razones de Angela Merkel para intervenir las cuentas del país heleno, vetando todo
tipo de gastos con el nombramiento de un comisario político-financiero de su confianza. Los
bandazos, errores, falta de criterio y desconcierto en que los dirigentes europeos tienen sumidos a 400 millones de ciudadanos no tienen
parangón en el último siglo. Analistas de todo
tipo y condición avisan que con austeridad, recortes, disciplina fiscal y falta de crédito solo habrá
decrecimiento, más paro, hundimiento del consumo y… la gran recesión. Así, toda Europa irá
a peor. Y mientras tanto, las famosas agencias
de “descalificación” siguen mofándose de todos,
amasando pingües beneficios.
El economista y consejero del Tribunal de
Cuentas, Juan Velarde, cree que el problema
sanitario exige un cambio radical, que pasa
por volver a centralizar el Estado. ¿Cuál es
su opinión?
La clave de este debate es que las prestaciones sean homogéneas en todo el territorio.
Es decir, que el mínimo de servicios quede
garantizado y, en nuestro caso, que la prestación farmacéutica sea la misma para toda
la ciudadanía. No puede ocurrir como ahora que por vivir en una u otra comunidad
autónoma accedes o no a ciertas marcas de
medicamentos. La disparidad actual en la
prestación niega a las empresas la posibilidad de planificaciones nacionales y homogéneas. Y los ciudadanos deben poder acceder a cualquier medicamento que el Ministerio decide que se financia con fondos
públicos.
¿Un copago, incluso a la catalana, puede ser
la solución? ¿Descartan ustedes un tercer
medicamentazo para el sector?
Fedifar considera imprescindible que se aporte suficiente dinero para financiar la sanidad pública, pero no entramos en si la mejor
manera es aumentar el copago (puesto que
la ciudadanía ya copaga la sanidad vía
impuestos y recetas), el sacar de la financiación ciertos medicamentos o establecer
impuestos finalistas para sanidad. Lo que sí
defendemos es una suficiente financiación
del sistema sanitario y una mejora de la eficiencia en el uso de los actuales recursos.
Por otra parte, resulta paradójico que se
hayan ahorrado miles de millones de euros
en la factura farmacéutica con recortes durante los años 2010 y 2011 y esto no haya mejorado la situación de la financiación sanitaria. Si se ahorra o se recauda en sanidad, lo
lógico es que se aportara a sanidad y no fuera a otras áreas. Lo que está claro es que algo
hay que hacer. peor
ESPIRAL APOCALÍPTICA DE ESPAÑA. Desde el comienzo de la crisis, en
España se han cerrado la friolera de 92 empresas diarias por falta de liquidez. No es la
inactividad o falta de pedidos lo que ha fulminado a más de 100.000 compañías desde 2009 –la tercera parte desde junio pasado– sino, sobre todo, los impagos y el cerrojazo del crédito. Ello ha arrojado al paro a miles de trabajadores hasta reventar las costuras de lo irracional,
superando la frontera
maldita de los 5,3 millones, el 22,8% de la
población activa. La
situación –a su vez– ha
empujado a la emigración a miles de jóvenes
en busca de un trabajo
que les proporcione sustento y dignidad. Desde
2008, el número de
compatriotas que ha
dejado el país aumentó
un 23%. Sus destinos han sido Alemania, Suiza, Reino Unido y, en menor medida, Ecuador, Bolivia, Perú y Brasil. Solo al país carioca se expatriaron 20.000. La mayoría, jóvenes cualificados que sin embargo no encontraran contratos millonarios. Los jinetes de
nuestra apocalipsis hace tiempo que dejaron de ser la peste y la guerra.
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Aragón, en contra del trasvase
Avales a la banca. Bruselas autoriza a España a conceder avales de 100.000
millones de euros a la banca hasta el 30 de
junio de 2012, por considerar que es una
medida adecuada para corregir una “grave
perturbación” en la economía española. “La
medida está bien enfocada, es proporcionada y está limitada en duración y alcance”, concluyó la Comisión Europea. El ministro Luis
de Guindos ya anunció que los 100.000 millones servirán para avalar “emisiones de bonos
y obligaciones nuevas que realicen las entidades de crédito residentes en España”. F
F Energía. El Gobierno avala la ampliación de la central térmica navarra de Castejón pese a las sentencias judiciales. El ministro de Industria, José Manuel Soria, anunció en el Congreso que el Ejecutivo convalida
la autorización inicial para la ampliación de
esta central térmica al no existir ya el requisito de la distancia mínima de dos kilómetros a un núcleo de población. Sobre esta
planta pesa una sentencia en contra de la
justicia navarra avalada por el Supremo. El rechazo de las Cortes fue
rotundo y unánime, por ser
insostenible económica y
medioambientalmente.
El Gobierno de Aragón reiteró su rechazo
a cualquier tipo de trasvase porque “hoy
por hoy, un trasvase no es sostenible ni legal,
ni económica, ni medioambientalmente”.
El rechazo del Parlamento fue rotundo y
unánime al trasvase del Ebro, en virtud de
una proposición no de ley presentada por
el grupo socialista el pasado 18 de enero y
que recibió el voto favorable del resto de los
grupos de las Cortes de Aragón. La propuesta es anterior a la última polémica generada por el ministro de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente, Miguel Arias
Cañete, cuando presentó las prioridades de
su Ministerio, donde hablaba de una “nueva programación nacional de inversiones y
actuaciones que desde un gran acuerdo
nacional” garantizasen el abastecimiento
en cantidad y calidad siguiendo el principio de solidaridad territorial.
Por eso, las Cortes instaron al Ejecutivo autonómico a trasladar al Gobierno central de forma urgente el rechazo en gene-
ral a cualquier transferencia de agua entre
Cuenca y, en especial, el trasvase del Ebro.
La presidenta de Aragón, Luisa Fernanda Rudi, no descarta que pueda haber tensiones entre diferentes gobiernos del PP
por cuestiones relacionadas con el agua, ya
que cada uno defiende aquello para lo que
ha sido elegido y“no siempre todos los intereses van en la misma dirección”. Rudi
defendió un gran pacto nacional sobre agua,
tal y como se incluía en el programa electoral del PP, pero cree que “nada tiene que
ver con lo que fue el Plan Hidrológico de
2000”, que sí se incluía el trasvase del Ebro.
la balanza
la frase
Antonio Tajani
vicepresidente de la Comisión Europea
“Lasagencias
decalificación
trabajana
favordel
dólar”
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300.000
euros
Es el sueldo máximo que cobrarán los directivos de entidades intervenidas.
Es lo que cuesta mantener al mes el aeropuerto de Castellón sin actividad.
El Gobierno de Mariano Rajoy ha limitado a 300.000 euros el sueldo de la
cúpula en las entidades que han sido intervenidas por el Estado. Es el caso de
Novacaixagalicia, Catalunya Caixa, Un-
nim y Banco de Valencia. El personal de
alta dirección de estas entidades registrará una reducción sobre la retribución media del 76% en el caso de los
presidentes, y del 66% en el de los con-
F La deuda de Fomento. El Ministerio de Fomento y sus empresas
públicas (Aena, Adif, Renfe, Feve, Puertos del Estado, Spa y Sepes) soportan
actualmente una deuda de 40.000 millones de euros, importe equivalente a
“algo más de tres puntos” del PIB, según señaló la titular del Departamento,
Ana Pastor. De este importe, 34.200 millones corresponden a deuda a largo
plazo y los 5.800 millones restantes, a corto plazo. Aena es la empresa más seriamente dañada con un pasivo de 14.943 millones de euros. F Semestre negativo. El pequeño y mediano comercio español pronostica que las ventas del sector se mantendrán en negativo al menos durante
el primer semestre del año, después de que los resultados del mes de enero reflejen que no se cumplirán sus previsiones de incremento del negocio en la campaña de rebajas de invierno. “A día de hoy, las expectativas que teníamos de
aumentar las ventas un 5% están perdidas y nos conformamos con igualar los
datos del año pasado”, aseguró el presidente de la Confederación Española de
Comercio (CEC), Manuel García-Izquierdo, quien recordaba que el sector cerró
2011 con una caída media de la facturación de alrededor del 6%. Más alquileres. Una de cada cuatro familias vivirá de alquiler en España en 2015, según la Asociación para el fomento del alquiler y el acceso a la
vivienda (Arrenta). Según sus previsiones, la proporción de familias que viven
de alquiler en España aumentará este año en dos puntos porcentuales, hasta el
20%, y repuntará hasta el 25% en 2015. Un repunte provocado por la caída de
la concesión de hipotecas, que el pasado mes de noviembre alcanzó el 35,8%
respecto al mismo mes del año anterior, según el INE. F
F
Prestación por desempleo. La ministra de Empleo, Fátima Báñez,
anunció que los jóvenes podrán cobrar la prestación por desempleo completa
y de una sola vez si crean un negocio propio. En la actualidad la ley permite a
los jóvenes varones de hasta 30 años y a las mujeres de hasta 35 capitalizar el
80% de la prestación por desempleo. La medida anunciada, que va dentro de
la reforma laboral, supondrá que los jóvenes cobrarán de golpe toda la prestación, siempre y cuando se den de alta como trabajadores autónomos. [UN PAÍS]
ESTADOS UNIDOS
El presidente Barack Obama firmó un decreto que amplía las sanciones contra Irán y su
sistema bancario, con el fin de acentuar su
aislamiento internacional y como represalia
por sus avances en materia nuclear. Se congelan los fondos del Gobierno iraní bajo jurisdicción norteamericana y se penalizará a
aquellas instituciones públicas o privadas que
hagan negocios con Irán.
[UNA CIFRA]
11 millones
Más de 11 millones de españoles se encontraron en riesgo de pobreza o exclusión
social en 2010, según un informe publicado
por Eurostat. Es decir, uno de cada cuatro
residentes en España.
[UN SECTOR]
EL INDUSTRIAL
El Índice General de Producción Industrial bajó
un 1,8% en 2011 debido al descenso de casi todos los sectores, especialmente de los bienes
de consumo duradero, que experimentaron un
retroceso del 10,8%, y de la energía, que se
contrajo un 3,6%. Los sectores de bienes intermedios también sufrieron retroceso.
[UN PERSONAJE]
MICHAEL O’LEARY
sejeros. El Gobierno ha eliminado
para estos directivos tanto la retribución variable como los beneficios de pensiones en este ejercicio.
300.000 euros al año, ¿le parece
mucho o poco?
Al poner la cifra en nuestra balanza, comprobamos que corresponde, nada más y nada menos,
con el dinero que cuesta mantener
el aeropuerto de Castellón al mes
sin funcionar. Más de 300.000 euros mensuales, según fuentes aero-
portuarias, y sin incluir los gastos
de publicidad, propaganda y relaciones públicas, que en 2010 superaron los siete millones de euros. El
aeropuerto de Castellón, obra impulsada por Carlos Fabra con el
apoyo del Consell, carece de fecha
de apertura, de permisos de vuelo
y de operadora que contrate a las
aerolíneas, pero acumula pérdidas
por más de 31 millones de euros. No
está operativo y la Generalitat desembolsa cerca de 4 millones al año.
El presidente de la aerolínea irlandesa Ryanair posó delante de los trabajadores en
huelga de Spanair mientras
hacía el símbolo de la victoria. Un gesto que despertó
la cólera de los trabajadores y que provocó que tuviese que ser escoltado por la
Ertzaintza hasta la
puerta de embarque.
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UNA DÉCADA DE MONEDA ÚNICA
El sonrojante
cumpleaños
del euro
10 años después de la entrada en circulación de la
moneda común y 20 del Tratado de Maastrich,la
eurozona sigue sin encontrar la fórmula para salir de la
crisis y reforzar su credibilidad.
Texto Prelum
l euro ha pasado de puntillas por
sus dos grandes aniversarios, sonrojado por la crisis europea que ha
llevado a más de un analista a vaticinar su desaparición. El pasado 1 de enero
la moneda común cumplió 10 años desde
su entrada en circulación y el 8 de febrero
se celebró el vigésimo aniversario de la firma del Tratado de Maastrich, el texto que
dio origen a la convergencia económica para
fundar el euro.
Los fastos de ambos acontecimientos han
sido mucho más humildes de lo que cabría
esperar en un hito tan importante para la
construcción europea. A nadie se le escapa
las advertencias que en repetidas ocasiones
han lanzado los líderes europeos sobre la
encrucijada en la que se encuentra esta moneda. Con Grecia al borde del colapso y otros
dos países -Portugal e Irlanda- asistidos
financieramente por sus colegas europeos,
la eurozona padece su más grave crisis desde que existe.
Y eso que la moneda cotiza a un nivel
bastante saludable frente a sus pares inter-
E
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nacionales. Actualmente se cambia por 1,31
dólares y 0,89 libras esterlinas. No es ni
mucho menos su mejor marca, pero tampoco es la más baja en estos 10 años de vida.
De hecho, más de uno diría que la eurozona necesita ahora una moneda con una cotización débil para fomentar las exportaciones hacia los países emergentes y suavizar la
recesión que se asoma (de nuevo) sobre el
viejo continente.
Un error fundacional. ¿Qué ha fallado en la
construcción del euro para hacer tambalear su estructura? Quizá el argumento al
que más recurren ahora los padres de esta
moneda es que el proceso de convergencia económica entre sus socios fundadores no fue el correcto. “El euro es una criatura incompleta y lo está pagando ahora”,
resume Michael Fratianni, uno de los firmantes del ‘Manifiesto del Día de Todos
los Santos para una Unión Monetaria Europea’, publicado en 1975 y considerado como
el primer manual ideológico sobre el que
se cimentó la construcción de la eurozo-
na. “Hay una cuestión estructural importante”, resume este experto, ahora profesor de la Universidad de Indiana. “La Unión
Monetaria no supuso una integración fiscal y por tanto es frágil, ya que no existe la
capacidad para absorber los shocks económicos que sufren algunos estados miembros y no todos”.
Otra de las razones que esgrimen los
expertos para justificar esta crisis es la “excesiva flexibilidad” que hubo a la hora de fijar
los criterios de convergencia. “Grecia no
debió entrar en el euro”, resume Theo Waigel, ex ministro de Finanzas de Alemania
durante los años 90. “Hay que reforzar los
mecanismos de control para asegurarnos
que todos los estados miembros tienen sus
finanzas en orden y no hay deudas ocultas”,
asegura. Aunque uno de los mayores fallos
empezó por los países que ahora claman
contra ese descontrol y exigen plena austeridad a sus socios. El ministro de Hacienda,
Cristóbal Montoro, recordó recientemente
que fueron Alemania y Francia quienes a
principios de la década de los 2000 incum-
plieron el Pacto de Estabilidad y Crecimiento al disparar sus déficits por encima de la
barrera del 3%.
“El euro es una criatura incompleta y lo está
pagando ahora” asegura Michael Fratianni,
uno de los firmantes del ‘Manifiesto del Día de
Todos los Santos para la Unión Monetaria
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Un sutil cambio dentro del Banco Central Europeo
No puede entenderse el Banco Central
Europeo sin el euro ni el euro sin el sustento de este banco central. Los debates
sobre la refundación de la eurozona han
llagado también a la institución que preside Mario Draghi, una entidad independiente del poder político pero que recibe
a diario las consignas de líderes europeos
para hacer más por la resolución de la crisis fiscal.
El BCE nació con la entrada en vigor
de la moneda común, años antes de que
el euro empezará a circular por las carteras n financiera.
El mandato de este organismo no va a cambiar, peor la forma de interpretar su papel
en esta crisis ya lo está haciendo, de hecho.
Tras el relevo en la presidencia, España se
juega mucho en el mes de febrero. Los países de la eurozona deberán decidir quién
sustituye a José Manuel González Páramo,
el miembro español que ha ocupado durante siete años un puesto en el Consejo de
Gobierno del Eurobanco. El Gobierno ha
propuesto como relevo a Antonio Saínz de
Vicuña,
defendiendo
la
r
Apuntalar la moneda. Descubrir ahora los
errores de la construcción europea sirven
como autocrítica, pero no son por sí mismos una solución para la actual crisis. El
ministro español de Exteriores, José
Manuel García-Margallo, ha pasado gran
parte de su carrera política en Bruselas,
donde ha forjado un gran espíritu europeísta. En su opinión, el euro perdurará
durante muchos años más, pero ha llegado el momento de reforzar la estructura
para evitar errores como los del pasado.
Al igual que se hizo en Maastrich, la eurozona tendría que avanzar ahora hacia una
nueva convergencia fiscal con unos estrictos requisitos de control presupuestario
para sus estados miembros. “Estamos ante
un solar y hay que empezar a construir
de nuevo con una buena cimentación”,
ejemplifica. La mejor opción es crear unos
bonos de estabilidad -también llamados
Eurobonos- a través de un Tesoro Único
Europeo. Aunque sólo podrían acceder a
esta facilidad de financiación los países
más disciplinados y que cumplieran a rajatabla con la responsabilidad económica
que se les exige.
Estos Eurobonos están llamados a ser
la segunda gran fase de la construcción de
la eurozona, pero su implantación no será
fácil. Alemania y otros países con máxima
calificación crediticia, como Finlandia u
Holanda, se oponen a esta propuesta alegando que encarecería sus costes de financiación en favor de los países más indisciplinados. Es el ‘riesgo moral’ que supone
premiar en cierto modo a un país que no
ha hecho sus deberes con el sobreesfuerzo de quien sí ha sido disciplinado.
La Comisión Europea y un buen número de países de la eurozona, especialmente los que más complicaciones han experimentado a la hora de emitir deuda, avalan la creación de estos bonos. El Pacto
Fiscal que recientemente se firmó en Bruselas es en cierto modo un primer paso en
Según Reuters, en la última semana de 2011,
las apuestas contra el euro alcanzaron los
20.350 millones de dólares; y eso que no
coincidió con la época de más temor.
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ia de las Sicav (Sociedad de Inversión de
Capital Variable) o de las sociedades patrimoniales arroja muchas dudas sobre su efectividad real. Es el caso de la mayor fortuna
de España, la del presidente de Inditex,
Amancio Ortega, y la quinta, la del presidente del Banco Santander, Emilio Botín. Al
igual que casi todos los millonarios de España, tienen sus fortunas en Sicav, por lo que
quedan exentos. Sólo tienen que declarar a
Hacienda un 1%. “Logla no escrita de que
los cuatro grandes países del euro deben
esta dirección, aunque con el contratiempo de que se trata de un acuerdo intergubernamental y no de un cambio en los tra-
Mario Draghi, presidente del BCE.
tener un representante en el órgano de
máxima dirección. Aunque los problemas
que atraviesa España pueden acabar con
esta costumbre porque otros estados más
pequeños pero con mayor solvencia -léase Luxemburgo, Finlandia u Holanda- están
presionando para designar ellos a su propio consejero.
tados fundacionales de Europa.
Al resguardo de los ataques especulativos.
Si el primer problema del euro procede de
su construcción inicial, las complicaciones posteriores también se deben en gran
medida al fuerte componente especulativo del mercado financiero. ¿Se tambalea
el euro por sí mismo o alguien le está
empujando?
Según datos de Reuters, en la última
semana del año pasado, las apuestas contra el euro alcanzaron los 20.350 millones
de dólares y eso que no fue ni mucho
menos la época en la que más temor había
ante un posible colapso de la zona euro. El
mercado de divisas está muy poco controlado y el 90% de sus operaciones se hacen
con contratos entre dos partes fuera de
cualquier mercado organizado. Una apuesta contra el euro es en realidad una misma apuesta a favor de otra moneda, ya que
las divisas se negocian por pares. Es decir,
si alguien cree que el euro va a caer es porque piensa que otra moneda -el dólar, el
franco suizo o cualquier otra- va a subir.
Al mismo tiempo la desconfianza ha llevado a muchos inversores a huir de las emisiones de deuda pública de algunos países,
cuando hasta hace poco se consideraba
una de las inversiones más seguras del mercado. España, por ejemplo, paga un diferencial de más de 300 puntos respecto a lo
que tiene que pagar Alemania por emitir
el mismo volumen de deuda y al mismo
plazo. En el caso de Grecia esta brecha se
dispara hasta los 3.000 puntos básicos.
¿Reformas en la dirección correcta? El mencionado Pacto Fiscal firmado por 25 países de la UE -todos menos Reino Unido y
República Checa- pretende dar la seguridad al mercado de que los países serán más
disciplinados en el manejo de sus presupuestos. Es decir, pretende reducir la agresividad del mercado contra su deuda. El
último Consejo de Ministros de Economía
a nivel europeo (Ecofin) aprobó una nueva ley para supervisar la negociación con
derivados, los contratos más especulativos
que manejan los inversores.
Por o gracias a esta crisis, la zona euro
está tratando de salir adelante de esta crisis con dosis limitadas de reformismo que
se entremezclan con medidas a la desesperada para evitar el colapso de algunos
de sus miembros. La austeridad impuesta por las grandes economías europeas
supone de entrada un compromiso de
que no se volverán a tolerar los excesos
cometidos durante la época de la expansión crediticia, aunque algunomo Sony
Kapoor, del think tank ReDefine, consideran que es una “huída hacia adelante”
sin entrar en los verederos problemas de
la eurozona. Una opinión que también
comparte Antonio Roldán Monés en un
reciente artículo publicado en el País donde advierte de que “el Pacto Fiscal, que
consagra la imposición externa del principio de austeridad, no solucionará la crisis puesto que no aborda ninguno de los
tres problemas principales a los que se
enfrenta la Unión Monetaria Europea: el
crecimiento y la creación urgente de
empleo, la corrección de los persistentes
desequilibrios macroeconómicos internos y la inestabilidad financiera”. EXPRESIÓN ECONÓMICA 015
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GASTO PÚBLICO
España contra el déficit
El Gobierno de Rajoy ha preparado un paquete de medidas para limpiar las cuentas
públicas: ingresar 6.000 millones de euros extra y recortar el gasto en 8.900 millones.
Texto M. Tejo
s doloroso pero necesario”. Es casi
imposible olvidar el momento (30
de diciembre de 2011) en el que la
vicepresidenta del Gobierno, Soraya Sáenz de Santamaría, anunció que el Ejecutivo se había encontrado con una desviación presupuestaria del entorno del 8%,
superior al 6% previsto por el anterior
Gobierno de Rodríguez Zapatero. Fruto de
ese desfase, el nuevo equipo de gobierno
esgrimió que no tenía más remedio que preparar un plan exhaustivo para ahorrar 20.000
millones de euros extra. En esta guía se resume el primer paquete de medidas en el que
confía el Ejecutivo de Mariano Rajoy para
conseguir limpiar las cuentas públicas. El
objetivo: ingresar 6.000 millones de euros
extra y recortar el gasto en 8.900 millones.
E
Subida de IRPF: la sorpresa de Rajoy.
La medida que más preocupación ha
despertado es la subida temporal del IRPF
para los próximos dos años. La cuota estatal sube en una escala del 0,75%, para los
1
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ingresos inferiores a 17.707 euros, hasta el
7% que pagarán las rentas a partir de 300.000
euros. Con esta medida, España se convierte, detrás de Suecia y Bélgica, en el país con
una mayor carga por este impuesto, en todos
sus tramos. Un ejemplo: para un salario
medio de 30.000 euros anuales, el tipo queda en el 40%, frente al 30% de Francia, el
31% de Alemania o el 27% de Italia.
Vivienda, una de cal y otra de arena.
El otro dolor de cabeza para los hogares es la subida del IBI a las viviendas que
estén por encima del valor medio tomando
por referencia el valor catastral de cada municipio. La dirección General del Catastro analizará todos los valores catastrales de cada
ayuntamiento para ver su media, y sobre ella
aplicará la subida. Por ejemplo, en el caso
de Madrid el incremento podría rondar entre
120 y 150 euros. Por el contrario, Rajoy ha
decidido prorrogar el IVA superreducido
(4%) para adquisición de vivienda habitual
para intentar reactivar al sector.
2
Funcionarios: más horas con el sueldo congelado. El organigrama de las
administraciones adelgaza con la supresión
de 30 direcciones generales; así se pretende
ahorrar más de un 18% del gasto de estos
organismos. El sueldo de los funcionarios
estará este año congelado. Además solo se
cubrirá el 10% de las vacantes que se produzcan en la Administración, en los ámbitos de educación, sanidad, fuerzas y cuerpos
de seguridad del Estado y bomberos, inspectores laborales y la lucha contra el fraude.
3
La luz no sube pero sí el gas. La Tarifa de Último Recurso (TUR) de la luz
está congelada desde enero, pero se aplica
un incremento medio del 0,5% en la TUR
de gas desde el 1 de enero y para todo el primer trimestre de 2012. El incremento de la
factura trimestral para un consumidor tipo
es de 57 céntimos de euro.
4
5
La tijera toca a los partidos. Las subvenciones que reciben los partidos,
organizaciones empresariales y los sindicatos en España bajan un 20%, lo que supondrá un ahorro de 55 millones de euros en el
caso de los agentes sociales y 29,68 millones
en el caso de las formaciones políticas. El
Ejecutivo anunció que enviará al Congreso
un proyecto de reforma de la Ley Orgánica
de Financiación de Partidos Políticos. Eso
sí, las ayudas a la formación (que mueven
1.700 millones al año) no se han tocado.
Enfermos de la Ley de Dependencia,
a la cola. El Ejecutivo ha decidido suspender por un año la incorporación de nuevas categorías de usuarios de la Ley de Dependencia, la norma encargada de procurar atención social a los enfermos que no pueden
valerse por sí mismos (la gran mayoría mayores de 65 años). La medida es polémica porque este cuarto pilar del Estado de Bienestar había creado grandes expectativas entre
las familias, si bien es cierto que el mecanismo de ayudas, iniciado hace ya cinco años,
nunca estuvo bien engrasado.
6
Sin renta de emancipación. Se congela la ayuda al alquiler para jóvenes, los
210 euros mensuales, de modo que no podrá
haber nuevos beneficiarios del programa.
Eso sí, la ayuda la seguirán recibiendo 300.000
personas, aquellas que hicieron los trámites
antes de que terminara el año. Otro de los
‘mazazos’ a los más jóvenes y empleados de
menor formación consiste en la no actualización del Salario Mínimo Interprofesional
(SMI), que se queda en los 641,40 euros, en
catorce pagas.
7
El Gobierno de Rajoy encontró una desviación presupuestaria del 8% frente al 6% previsto.
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Recortes entre ministerios. Otra de
las medidas que dejan traslucir la precariedad de las cuentas públicas es el duro
ajuste que sufrirán los Departamentos
ministeriales, en al menos los tres primeros meses de este año (hasta que se aprueben los nuevos Presupuestos). El Ministerio de Fomento, con un recorte de 1.614
millones, es el más afectado. En concreto,
Renfe verá reducido su presupuesto en 200
millones. El segundo en sentir la poda es
el de Industria, Energía y Turismo, con 1.091
millones menos.
8
La conciliación no conjuga bien con
la crisis. Ni el Gobierno de Rodríguez
Zapatero, ni ahora el de Mariano Rajoy,
han podido dar rienda suelta a esta reivindicación social que, según en el calendario aprobado en la Ley de Igualdad, debería haber estado en vigor en 2010. El nuevo Gobierno, igual que el anterior, ha
reaccionado a tiempo para cortar este permiso de cuatro semanas de duración. El
ahorro: 200 millones.
9
La televisión pública pierde 200
millones. La asignación presupuestaria a RTVE se resiente en 200 millones.
En 2011, el presupuesto de la Corporación
supuso 1.200 millones de euros, de los que
550 provenían del Estado. La prórroga de
los presupuestos actuales, aprobada por el
Gobierno, le concedería esa misma cantidad, pero el Ejecutivo ha incluido un acuerdo de no disponibilidad para limitar el gasto.
La poda amenaza
a diputaciones y
300 empresas
públicas
La pregunta ahora es por dónde se seguirá recortando. Las últimas previsiones del
Banco de España apuntan a que España
encarará este año la segunda recesión en
la última década, un escenario que complica el programa para sanear las cuentas
públicas. Y entre las posibles respuestas
vuelven a desempolvarse viejos debates
sobre la conveniencia de eliminar, o cuando menos rediseñar, instituciones que se
han quedado obsoletas y son, además, un
10
Un recorte del 7% en la I+D+i. Las
medidas de reducción de gasto aprobadas por el Gobierno incluyen un recorte de
600 millones de euros en las subvenciones y
préstamos en I+D+i. Esas dos partidas componen el grueso del capital que el Estado dedica a financiar los proyectos e investigación del
país. El documento aprobado en Consejo de
Ministros no detalla cuánto se recortarán las
subvenciones, que son aportaciones de capital para los grupos de investigación sin necesidad de devolución, y cuánto los préstamos,
que son créditos con un interés bajo que los
científicos deben devolver.
11
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Miguel Ángel Fernández Ordoñez.
Los Estatutos de autonomía, salvados por la ‘campana’. Entre las
medidas urgentes para reducir el gasto se
encontraba la “eliminación de la financiación prevista en los Estatutos de Autonomía
de Andalucía, Castilla y León, Islas Baleares
y Cataluña”. El anuncio del recorte no tardó en causar alarma entre las cuatro comunidades afectadas. Tanto, que el Ministerio
de Hacienda y Administraciones Públicas
tuvo que emitir un comunicado de rectificación en el que se decía que “no se ha modificado la financiación prevista”. Las cuatro
autonomías que se hubieran visto afectadas
por ella se encuentran entre las que han
reformado sus estatutos en los últimos años.
12
saco sin fondo para los recursos públicos.
La supresión de las diputaciones, del Senado o de las cámaras de comercio, entre otros
organismos, o la persecución del fraude fiscal podrían ser parte de la solución. Pero,
¿cuánto ahorro supondrían?
Según un reciente informe del Círculo de
Empresarios, las 38 diputaciones provinciales, tres forales (correspondientes a cada una
de las provincias vascas), siete cabildos y cuatro consejos insulares suponen un gasto anual
cercano a los 22.000 millones de euros. De
ellos, algo más de 15.000 millones corresponden a las tres forales (Vizcaya, Guipúzcoa y Álava), mientras que los 6.800 millones restantes los suponen las demás instituciones intermedias, cuya función principal
es prestar servicios (culturales, sociales, de
mantenimiento de carreteras o gestión) a los
municipios más pequeños.
Con más de un millar de diputados provinciales, emplean a cerca de 80.000 personas (casi la mitad de su presupuesto se va
en personal y gastos de funcionamiento) y
tienen otro punto débil en su deuda, que al
cierre del 2010 alcanzaba los 6.358 millones de euros. Estas cifras tan abultadas son
especialmente relevantes en este momento
de crisis porque, además de equivaler a la
mitad del recorte anunciado para este ejercicio por el Gobierno, dichos organismos
han ido perdiendo sus funciones en un Estado descentralizado.
Todas ellas introdujeron en ellos cláusulas
para cuantificar o ponderar la inversión del
Estado en sus territorios de acuerdo a criterios como la contribución al PIB, la población, la dispersión de ésta o la extensión territorial.
Carbón. La eliminación del Plan
Miner ha supuesto un golpe inesperado para las regiones del carbón. El nuevo Gobierno de Mariano Rajoy llevará cabo
la eliminación de la financiación de infraestructuras en compensación del cese de actividad de la minería del carbón, una medida que supone una estocada para las cuencas mineras. x
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el país en 30 días
Frenar los desahucios. El Ministerio de Economía
Pagamos tarde. España cerró 2011 como
creará una comisión de expertos para buscar soluciones y frenar los embargos y desahucios. Además del
propio Ministerio, la comisión la integrarán representantes de la banca, cajas de ahorros, cooperativas de crédito, del Tesoro, y quizás se sume el Ministerio de Justicia. Según explicó el ministro de Economía, Luis de Guindos, la comisión buscará fórmulas que “minimicen el coste social” que tienen los desahucios,
porque “la peor situación es la de alguien que pierde su casa”. Según el CGPJ, cada día
una media de 119 familias pierden su casa.
el segundo país europeo, por detrás de Portugal (26,87 días), con un mayor retraso
medio en los pagos frente a las condiciones
pactadas con sus proveedores, con 22,25
días, según un estudio realizado por D&B.
Una cifra muy superior a la media europea,
que se sitúa en 13,65 días. Alemania es el
mejor pagador, con un retraso medio de 6,60
días. Irlanda y Reino Unido siguen a España.
REFORMA FINANCIERA
Menos sueldo a los banqueros
El Gobierno limita a 300.000
euros las retribuciones de
los directivos de entidades
bancarias intervenidas por
el Estado.
Texto Prelum
o venían anunciando pero ya es
una realidad. El Gobierno limitó
a 600.000 euros el sueldo de los
directivos de las entidades que
han recibido ayudas estatales y a 300.000
euros, el de las que han sido intervenidas.
Una medida que se enmarca dentro de la
reforma financiera y que exige además
una provisión adicional a la banca por
importe de 50.000 millones de euros para
sanear sus balances ante el deterioro de
sus activos inmobiliarios.
Según explicó la vicepresidenta del
Gobierno, Soraya Sáenz de Santamaría, se
fijan estas limitaciones de sueldo en las entidades que han recibido aportaciones de dinero público, “del mismo modo que se fijan
límites a las remuneraciones para casos donde el sector público tiene actividad”.
Por su parte, el ministro de Economía,
L
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Rodrigo Rato, presidente de Bankia, también tendrá que bajarse el sueldo.
Luis de Guindos, sostiene que el Ejecutivo
ha tomado esta decisión tras recibir el informe del Banco de España sobre dichas remuneraciones y a la luz de la situación económica tanto a escala internacional como en
España, e incide en que el techo máximo
establecido es razonabe.
El Ejecutivo establece por lo tanto un
techo a las remuneraciones de las entidades
que han recibido ayudas públicas a través
del Fondo de Reestructuración Ordenada
Bancaria (FROB) ya sea a través de créditos
al 7,75%, que aún no han sido devueltos en
su totalidad, o de capital. En el caso de las
entidades con créditos públicos, queda suspendida la retribución variable y en un plazo de tres años se valorará si se han cumplido determinados objetivos de negocio de
cara a restituirla, en su caso. Los derechos
de pensión deberán incluirse en el tope establecido.
Han recibido apoyo público a través de
créditos (FROB 1) Bankia, Banca Cívica,
Unicaja Caja Duero-España y Banco Mare
15.000
millones de euros
El Gobierno dará hasta 15.000
millones a las comunidades autónomas, a través de una línea ICO,
para que puedan hacer frente a
los pagos pendientes con sus
proveedores y financiar los vencimientos de deuda.
Récord de insolvencias. El número de
empresas y familias que se declararon en
concurso de acreedores durante el año 2011
aumentó un 13,3% con respecto al ejercicio
anterior. Llegó hasta las 6.755, según el Instituto Nacional de Estadística, y alcanzó una
cifra récord desde la entrada en vigor de la
Ley Concursal en 2004. Un repunte que contrasta con los datos de 2010, cuando se produjo un descenso del 7,2%.
Nostrum (BMN) con el fin de llevar a cabo
su integración, mientras que han sido nacionalizadas con capital público (FROB 2) por
problemas de solvencia Novacaixagalicia,
Catalunya Caixa, Unnim y Banco de Valencia. Por poner un ejemplo, el presidente de
Bankia, Rodrigo Rato, que ahora cobra
2.340.000 de euros tendrá que bajarse el sueldo hasta los 600.000 euros anuales.
Según lo anunciado, la alta dirección registrará un descenso de la retribución de entre
el 67% y el 65% con respecto a la prevista
para el presente ejercicio, mientras que los
consejeros no ejecutivos de estas entidades
podrán recibir una remuneración máxima
de 100.000 euros por todos los conceptos.
En el caso de las entidades intervenidas,
el personal de alta dirección registrará una
reducción sobre la retribución media del
76% en el caso de los presidentes, y del 66%
en el de los consejeros. El Gobierno ha eliminado para estos directivos tanto la retribución variable como los beneficios de pensiones en este ejercicio.
Pero dentro de la reforma financiera el
Gobierno ha establecido también que las
cajas de ahorros desprovistas del negocio
financiero destinen a su obra social al menos
el 90% de los dividendos que reciban por su
participación en el banco. Las que desarrollen su negocio financiero a través de un
banco tendrán que limitar sus órganos de
gobierno, a una asamblea general y a un consejo de administración. Y si no pierden el
control de sus bancos o su participación no
baja del 25%, no estarán obligadas a convertirse en fundaciones. Francisco González. El presidente de
BBVA redujo su remuneración total el año
pasado. Percibió una remuneración de 4,9
millones. Esta cantidad, que incluye 1,9 millones de sueldo fijo y 3 millones de variable,
suponen un 6,4% menos que lo percibido
en 2010. La aplicación de un nuevo sistema
de retribución variable anual implica que el
incentivo variable a percibir en 2012 será de
999.731 euros en efectivo.
Spanair cierra por bancarrota. La aerolínea española Spanair, fundada en 1986, no ha resistido el importante endeudamiento que soportaban sus
cuentas y anunció el cese inmediato de su actividad. El presidente de la entidad,
Ferran Soriano, explicó que “la compañía no tiene visibilidad financiera para operar”, por lo que “lo más prudente y seguro era cesar las operaciones de vuelo”. El
dirigente justifica la decisión por “prudencia y seguridad” tras fallar las negociaciones para incorporar a un nuevo socio y después de que la Generalitat retirara el
apoyo financiero a la compañía. Spanair, que anunció que el siguiente paso será un
concurso de acreedores, daba trabajo directo a 2.000 empleados, y a otros 2.000 en
las empresas que trabajaban en la asistencia a la aerolínea. F
F Riesgo de pobreza. España es el país de la Unión Europea donde más
aumentó el riesgo de pobreza entre 2009 y 2010, debido a la crisis económica, hasta llegar a afectar al 20,7% de la población, una cifra que sólo superan o igualan
Letonia (21,3%), Rumanía (21,1%) y Bulgaria (20,7%), según un estudio publicado por Eurostat. En concreto, la tasa de población en riesgo de pobreza aumentó
en España 3,7 puntos durante ese periodo. Los siguientes mayores incrementos
corresponden a Eslovaquia (2,7 puntos), Lituania (2,4 puntos) y Eslovenia (2,2 puntos). Las tasas de riesgo de pobreza más bajas corresponden a República Checa (9%),
Países Bajos (10%) y Eslovaquia, Austria y Hungría (12%). Esta tasa refleja el porcentaje de población que está por debajo del 60% de los ingresos medios disponibles en cada Estado miembro. F Malos pronósticos del BBVA. La entidad se suma al pesimismo y
pronostica 5,7 millones de parados en España y que se destruirán 2.000 empleos al
día. El servicio de estudios del segundo banco nacional alerta de que el PIB caerá
un 1,3% en 2012, que el paro tocará su techo en el 24,6% en 2013 y que se destruirá un 4,2% el empleo durante este ejercicio. BBVA ve imposible cumplir con las exigencias de Bruselas en 2012. Advierte que el déficit será durante este año del 5,3%,
aunque Rajoy impulse un recorte del gasto sin precedentes de 40.000 millones. Pronostica, no obstante, una reducción sustancial del déficit estructural. F Multas de la CNMV. La Comisión Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) sancionó a cuatro empresas por infracciones tipificadas como “muy graves” con una multa total de 429.000 euros. Las empresas sancionadas son Natra,
que deberá pagar 150.000 euros, Rústicas (15.000 euros), Delforca (150.000 euros)
y Assicurazioni Generali (18.000 euros). EXPRESIÓN ECONÓMICA 021
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l lejano país del sol naciente está
siendo azotado por un fuerte tsunami económico. Japón registró un
déficit comercial en 2011 por primera vez en 31 años. Ha sido un año difícil
para uno de los mayores exportadores del
mundo, puesto que ha tenido que lidiar, no
sólo con la ralentización de la economía global, sino también con la tragedia del terremoto y el tsunami que se produjeron en
marzo del año pasado, y por supuesto, con
la fortaleza que tiene su moneda, el yen, que
la hace especialmente cara a la hora de realizar operaciones comerciales con el extranjero. Esta situación se suma el elevado déficit fiscal de este país que carga con la mayor
deuda pública del mundo industrializado,
aproximadamente el doble de su PIB.
Este déficit comercial se ha originado, en
primer lugar, por la disminución de las
exportaciones del país asiático, que suponen el 40% de su PIB. No ha sido ninguna
sorpresa, después de nueve meses de malos
resultados en la balanza comercial. En total,
en 2011 tuvo un déficit de 2,49 billones de
yenes, unos 24.599 millones de euros. Es el
peor registro que tiene el país desde 1979. Y
no cerraba el año con un saldo negativo
semejante desde 1980, que fue de 2,61 billones de yenes, arrastrado por la crisis del
petróleo, que les obligó a aumentar las importaciones de energía.
Aunque a corto plazo es un hecho negativo, Francisco Javier del Río, profesor de
Economía mundial en la Universidad Alfonso X El Sabio y experto en comercio internacional, insiste en no quedarse en un análisis simplista y alude a lo importante que
es el ‘valor tiempo’ en economía: “A medio
o largo plazo, esta situación puede equilibrar la relación entre la demanda interna y
la externa, para dar lugar a un crecimiento
más equilibrado, y que tengan más peso las
demandas internas”. Esa ralentización en
las exportaciones se ha debido a la mala
suerte de los acontecimientos, culpa del
duro revés que sufrió Japón con el terremoto y el tsunami del 11 de marzo de 2011. El
sector del automóvil es uno de los pilares
de la economía nipona y fue el que más
sufrió en su producción el impacto de la
tragedia y de las graves inundaciones de Tai-
E
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El déficit comercial se suma a su elevado déficit fiscal, que carga con la mayor deuda pública del mundo
JAPÓN
El desplome
comercial
El país del sol naciente registró un déficit comercial en
2011, el primero en 30 años. Ha tenido que lidiar con la
ralentización de sus exportaciones, que suponen el
40% de su PIB, y con la fortaleza de su moneda, el yen.
Texto Borja Beriain
Sectores afectados
industrializado, el doble de su PIB.
landia, donde muchas plantas japonesas sión deflacionaria, para Japón es cada vez
resultaron afectadas. Vendió un 10,6% más difícil hacer frente a su moneda, cada
menos al extranjero en 2011 con respecto vez más fuerte en un mundo débil. El yen
al año anterior. También se
registró máximos históricos
produjeron cortes en la cadefrente a las divisas de Estana de suministros y obligados Unidos y Europa, cuyas
ron al país a aumentar un
economías viven momentos
Billones de yenes. Es la can12% sus importaciones al
complicados. De hecho, ha
tidad de déficit comercial que
necesitar combustibles minesubido un 12% frente al
obtuvo Japón en 2011, desdólar en los últimos dos
rales para hacer frente a la
pués de nueve meses consecutivos de datos negativos.
años, lo que ha provocado
pérdida de generación de
Se debe a la ralentización de
una reducción de la compeenergía nuclear después de
las exportaciones, que supotitividad de las empresas
la tragedia, ya que el 93% de
nen el 40% del PIB.
exportadoras japonesas, que
los reactores atómicos del
ven cómo se recortan sus
país se detuvieron. Pero sin
contar este hecho puntual, del que Japón se beneficios a la hora de repatriarlos. La India,
puede recuperar sin problema, existe otro Bangladesh o Vietnam están ganando cuofactor que ha llevado a esta situación: la for- ta de mercado en exportación de productos por ser países mucho más baratos, destaleza de la moneda nipona.
Con la deuda pública y la constante pre- bancando a otras naciones como China,
2,49
Poco después de que se conociera el primer déficit comercial de Japón en 30
años, Panasonic, Sharp y Sony reconocieron que en el ejercicio en curso, que
termina en marzo, tendrán unas pérdidas de 17.000 millones de dólares. Las
exportaciones de Japón cayeron un 2,7%
en 2011, después de que se vieran afectadas sus dos industrias clave, la del automóvil y la electrónica de consumo, dos
negocios donde Japón siempre había
dominado. Pero las compañías son incapaces de volver al camino del crecimiento. La firma Panasonic achacó claramente su mala racha a la caída de las ventas
de productos electrónicos en Japón y a
la ralentización de la economía global y
la desestabilización de los mercados europeos por la crisis de deuda.
Panasonic hizo público en este contexto que registrará unas pérdidas superiores a los 10.200 millones de dólares.
Sony pronosticó unos números rojos de
2.900 millones y Sharp, el mayor fabricante japonés de pantallas de cristal líquido, auguró unas pérdidas de 3.800 millones, su peor pérdida anual desde que la
compañía fue fundada hace 100 años.
Por otro lado, los grupos japoneses
siguen sufriendo la extrema competencia de sus rivales asiáticos, como es el caso
de las surcoreanas Samsung y LG, en el
terreno de los televisores de última generación, los reproductores de audio y vídeo
y los teléfonos móviles. Por supuesto, existen varios factores que han provocado
esta situación como que los clientes prefieren alternativas más baratas o más avanzadas de estos otros fabricantes o los errores que hayan cometido sus directivos.
Pero más allá de eso, el gran inconveniente es la fuerte apreciación del yen frente
a otras divisas, lo que penaliza las decisivas exportaciones de estas empresas. Además de que estas firmas niponas sufrieron en sus carnes el impacto y las consecuencias del tsunami de 2011.
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‘reina de lo barato’ hasta ahora.
Las exportaciones niponas disminuyeron un 3,4% a Estados Unidos el año pasado con respecto a 2010, y en Europa apenas
crecieron un 0,1%. Las destinadas a China,
principal cliente de Japón, también se redujeron un 1,4%, y en cuanto a los países latinoamericanos, con los que mantiene gran
parte de sus intercambios, las exportaciones a Brasil se redujeron un 9%, a Chile un
21,3% y a México un 2,8% menos.
Deslocalización de la producción
Si sigue el encarecimiento del yen, los expertos auguran que los grandes exportadores
japoneses podrían optar por una mayor deslocalización de su producción, lo que a su
vez podría aumentar más el déficit comercial del país. El portavoz del Gobierno nipón,
La moneda nipona ha subido un 12% frente al
dólar en los dos últimos años, lo que ha
provocado una pérdida de competitividad de
las empresas exportadoras japonesas
Osamu Fujimura, admitió su preocupación
ante esa posibilidad y apuntó a la necesidad
de crear nuevas industrias y aplicar medidas extraordinarias que refuercen el crecimiento. “Creo que va a aumentar el déficit
comercial en 2012 y no pienso que sea una
situación coyuntural que se vaya a corregir
rápidamente”, vaticina Francisco Javier.
Algunos analistas auguran, por otro lado,
que este déficit comercial podría debilitar
un poco la divisa nipona. En este sentido,
Francisco Javier apunta que “el mercado y
la evolución de divisas es muy complejo,
porque actúan muchos factores, en la que
no sólo influyen las operaciones comerciales”. De hecho, la parte de variación que se
produce en las divisas por motivos comerciales suele ser pequeña. “Por eso, no podemos decir que porque se produzca determinada variación en terminos comerciales,
automáticamente se va a reflejar un cambio
en el mercado de divisas”.
El terremoto de marzo de 2011 supuso un duro golpe para Japón, que tuvo que incrementar un 12% las importaciones de combustible.
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En el caso de Japón, tampoco se debilitará mucho su divisa, porque los enormes
activos que mantiene el país nipón implican que la cuenta corriente en el exterior se
mantiene con superávit. Aun así, los analistas advierten también de que si este déficit
comercial persiste, Japón podría tenerlo difícil en el futuro para mantener su superávit
por cuenta corriente, que en los últimos
tiempos se apoya exclusivamente en las
exportaciones y en su balanza de rentas positiva. En definitiva, la pérdida de las exportaciones significa que Japón debe esforzarse más para revitalizarse desde dentro.
Tendencia del déficit comercial
Con respecto al mes de diciembre, Japón
registró un déficit de 205.100 millones de
yenes, unos 2.026 millones de euros, con-
viertiéndose en el periodo más largo correlativo en negativo desde los datos emitidos
entre octubre de 2008 y enero de 2009.
Las exportaciones bajaron en diciembre
el 8% interanual hasta los 5,62 billones de
yenes, unos 55.522 millones de euros, mientras que las importaciones aumentaron el
8,1% hasta los 5,82 billones de yenes (57.498
millones de euros). Esta tendencia forzará
a Japón a buscar y afinar nuevos mercados
en el mundo, al perder importancia la Unión
Europea como mercado destino de exportación. “Puede ser América Latina, por ejemplo. Buen número de ellas están en buena
situación económica, o alguna economía
africana”, señala el experto en comercio internacional, Francisco Javier.“Creo que se diversificará geográficamente su exportación y
eso es interesante, porque daría lugar a un
crecimiento económico mas equilibrado.
Son dos elementos que siempre se destacan
como positivos en la teoría del comercio
internacional”.
A este panorama se añade que el Banco
de Japón (BOJ) ha dibujado un panorama
más sombrío del previsto. Revisó a la baja
sus previsiones para el año fiscal 2011, que
termina en marzo, y advirtió de que el PIB
se contraerá 0,4% entre signos de que la
recuperación de la tercera economía mundial se ha ralentizado.
Francisco Javier del Río concluye su análisis con una visión positiva de esta situación: “a medio y largo plazo, lo que ahora
es una mala coyuntura para Japón, puede
dar lugar a una situación nueva de crecimiento más equilibrado y una mayor diversificación geográfica de exportación”. El desempleo crece
Una de las primeras consecuencias que
tiene el hecho de que las empresas japonesas exporten menos al extranjero es
que han de reducir su producción y, por
lo tanto, necesitan menos personal a su
cargo. Es el caso de la tecnológica NEC,
que despedirá a 10.000 trabajadores, tras
perder casi 1.000 millones de euros en
2011. También se han dado circunstancias negativas en sectores como el de los
videojuegos. Nintendo entró por primera vez en pérdidas el año pasado, con
un déficit de 474 millones de euros.
La tasa de paro en Japón subió un
4,6% en diciembre de 2011, en medio
de las preocupaciones sobre la crisis de
la deuda en Europa y la apreciación del
yen, según el Ministerio de Asuntos Internos de Japón. El número de desempleados se situó en 2.750.000 en ese período, aunque es cierto que la tasa media
de desempleo en Japón cayó hasta el
4,5% el año pasado con respecto al 5%
registrado en 2010, según el Gobierno
nipón, sin contar las regiones afectadas
por el terremoto y el posterior tsunami.
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el mundo en 30 días
Pactos eléctricos. Varios
funcionarios de la Comisión Europea iniciaron inspecciones por
sorpresa en las instalaciones de
empresas activas en la gestión
de bolsas de energía –cuya función es facilitar el comercio mayorista de electricidad– en varios
Estados miembros, ante la sospecha de un posible pacto para
restringir la competencia. Un
hecho que violaría las reglas
europeas de defensa de la competencia que prohíben los cárteles y las prácticas comerciales
restrictivas.
Recortes. Hungría, México y
Finlandia sufrirán los recortes
que ha decidido llevar a cabo el
mayor fabricante de teléfonos
móviles del mundo. Nokia recortará 4.000 puestos de trabajo en
sus plantas de esos tres países
para acelerar la entrega de sus
dispositivos y acercarse a los proveedores. Son algunos de los
cambios que está realizando la
compañía, que tienen como finalidad mejorar su competitividad
después de revisar sus operaciones de fabricación.
Calificación. La agencia de
calificación crediticia Moody’s
obtuvo en 2011 un beneficio neto
de 571,4 millones de dólares,
unos 430,5 millones de euros. Es
un 12,5% más respecto a los
507,8 millones de dólares (382,5
millones de euros) que ganó el
año anterior, según la entidad.
Creció en todas sus líneas de negocio pese a las volátiles condiciones en el mercado. Anticipó
que en 2012 también crecerán la
mayoría de sus áreas y el beneficio por acción estará en un rango de entre 2,62 y 2,72 dólares.
Grecia
1
El BCE participará en su segundo rescate. Se ha producido un nuevo giro en las negociaciones para salvar a Grecia. El Banco Central Europeo cedió a la presión y aceptó participar en el segundo
rescate heleno, lo que permite reducir la carga de la deuda griega y allana el camino para finalizar el segundo
plan de ayuda de la Unión Europea y el Fondo Monetario Internacional (FMI). La autoridad monetaria tiene en
su balance alrededor de 50.000 millones de euros de bonos griegos que compró desde mayo de 2010 en un
intento fallido por estabilizar la deuda helena, pero los adquirió a precio de mercado, con fuertes descuentos
respecto a su valor nominal. El BCE está dispuesto ahora a canjear estos bonos griegos por otros del fondo de
rescate de la UE. A diferencia de los acreedores privados, no asumiría ninguna pérdida.
Fundaciones europeas. La Comisión Europea presentó una propuesta para crear las fundaciones europeas, con un estatuto jurídico que les
permita desarrollar sus actividades
en otros países distintos del suyo, eliminando los obstáculos fiscales que
encuentran ahora este tipo de entes
de carácter nacional a la hora de
ampliar su actividad a otros países.
Las fundaciones buscan fondos y gestionan proyectos en sectores muy diferentes, como la educación, investigación, sanidad, cultura o el medioambiente. Son actores muy importantes
en la economía social de los Estados
miembros. Se estima que sus activos
son superiores a 350.000 millones.
Estados Unidos
3
El nuevo WTC será más caro. La reconstrucción del
World Trade Center de Nueva York, integrado hasta 2001 por
las Torres Gemelas y otros edificios, se encareció en 3.800 millones
de dólares en los últimos cuatro años y se calcula que el coste final
será de unos 14.800 millones de dólares. Se trata de un aumento
del 35% y la firma Navigant, encargada de la última auditoría, considera que el aumento se debe a los cambios realizados al intercambiador de transportes diseñado por el español Santiago Calatrava.
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Siria
2
Rusia y China impiden condenarla. El doble veto de Rusia y China en el
Consejo de Seguridad de la ONU impidió al máximo órgano de seguridad internacional hablar con voz única ante la violenta represión que el régimen sirio ejerce contra
su población desde hace 11 meses. Tras ese rechazo, los 13 países que sí votaron a favor
de esta resolución –respaldada por árabes, europeos y estadounidenses– colocaron sobre
Moscú y Pekín la responsabilidad de la situación futura de Siria, en donde las fuerzas de
seguridad protagonizaron hace unos días un nuevo episodio sangriento, bombardeando la ciudad de Homs y dejando cerca de 270 muertos.
La Bolsa de Tokio. Tres meses
después, el Nikkei de la Bolsa de Tokio
recuperó los 9.000 puntos gracias al
espaldarazo que ha dado Toyota Motor
a los mercados con unas previsiones
de beneficio mejor de lo esperado.
Tras un negro 2011, el gigante japonés
mejoró sus previsiones para el actual
ejercicio fiscal que finaliza en marzo
y en el que espera ganar casi 2.000
millones de euros gracias a la reducción de gastos y a la normalización de
su producción. El pronóstico de beneficio del grupo mejora así en un 11,1%
sus estimaciones anteriores y contrasta con la caída de su beneficio neto
entre abril y diciembre, los nueve primeros meses del año fiscal.
Suecia
4
Apuesta por alargar la vida laboral. La vida laboral puede extenderse hasta los 75 años,
según el primer ministro sueco, el conservador Fredrik Reinfeldt. Advirtió de que hay que preparar a
los trabajadores para cambiar de ocupación cuando una actividad se torna muy pesada. “Es muy importante entender que los jóvenes que hoy tienen 30 años no trabajarán hasta los 75 en lo mismo”, apuntó
Reinfeldt y añadió que “hay que recaudar impuestos y mantener fondos de pensiones sólidos, que nos
garanticen una pensión razonable”. Los empresarios piensan que no es rentable contratar a trabajadores
mayores. Aun así, Reinfeldt insistió en que es necesario retrasar la jubilación porque “los fondos de pensiones no se alimentan de magia” y uno de cada dos jóvenes que hoy se incorpora a la vida laboral vivirá 100 años.
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¿QUÉ HACEN NUESTROS VECINOS?
Un ‘sudoku’ de
cinco millones
de parados
España se sube tarde al tren para contener el
desempleo. La última reforma universaliza el
contrato de 33 días de indemnización e impulsa el
despido con 20 días para empresas en quiebra, pero
aún quedan ideas que importar de Francia,
Alemania o Reino Unido
Texto Maria Carril
omo si se tratara de un bidón de por la parálisis de la economía doméstica
gasolina en llamas, la curva del que se deriva del hecho de que un millón y
paro sigue creciendo hasta cotas medio de familias, según los últimos datos
inexplicables para muchos ana- del INE, tienen a todos sus miembros en
listas. En el primer trimestre de 2007 la eco- paro. Hay casas con hasta tres generaciones
nomía contaba con poco más de dos millo- de brazos cruzados, esperando que la crisis
nes de parados y cuatro años
financiera les dé una tregua.
después (con una recesión
El boom inmobiliario ha
de por medio y otra que está
traicionado los planes de
banqueros y políticos que
a la vuelta de la esquina,
Prácticamente uno de cada
confiaron en el crecimiento
como han advertido el Bandos jóvenes españoles no trasin fin, pero sobre todo a
co de España, el FMI o la
baja, frente al 22,1% de la UE.
miles de jóvenes que se dejaOCDE), los expedientes de
El caso es tan alarmante que
la Comisión enviará al país
ron llevar por la construcdesempleo se amontonan por
este mes a un grupo de
ción para conseguir una
toda la geografía y hablan de
expertos para buscar solunómina con bastantes más
casi 5.300.000 personas ‘desciones in extremis
ceros de los que, a priori,
honradas’ por no tener un
conseguirían al estudiar el
empleo.
¿Y cómo hemos llegado a esto? Es la pre- Bachillerato o una licenciatura. A partir de
gunta que recorre las aceras de todas las ciu- ahí, se desencadenó el horror económico en
dades y pueblos de España, amedrentados un país demasiado acostumbrado a vivir por
C
48,7%
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Cada país está aplicando políticas diferenciales para
encima de sus posibilidades.
Al final de esta crisis (cuando quiera que
se acabe), España habrá probado el néctar
de dos reformas laborales. La primera, muy
sucintamente, fue la impulsada en 2010 por
Rodríguez Zapatero y tenía como bandera
el impulso del despido por causas económicas con 20 días de indemnización. La fórmula buscaba que las empresas en pérdidas
pudieran acometer ajustes de plantilla sin
tener que pagar un peaje demasiado elevado. Esto es, sin estar obligadas a soportar
atajar un problema social que afecta a la raíz de las economías.
En Francia y Reino
Unido despreciar un
empleo conlleva un
duro varapalo para el
trabajador, que puede
perder la prestación
de paro
costes de despido tan altos que deriven el
cierre de la propia compañía.
La siguiente reforma, aprobada en el Consejo de Ministros del pasado de 10 de febrero, consolida una suerte de contrato universal con una indemnización de 33 días por
año de trabajo (los antiguos conservarán los
45 días de coste de despido hasta el momento en que entre en vigor la nueva normativa). Pero además permite a las empresas que
sufran una caída de ingresos durante nueve meses aplicar el despido por causas eco-
nómicas. O dicho de modo más simple: aquel
despido ‘low cost’ inaugurado en la era Zapatero, definido de una forma un tanto ambigua, se clarifica para que las empresas en
apuros financieros los puedan aplicar.
Ambas medidas suponen una revolución
laboral en toda regla, pues suponen que el
coste del despido nacional se asemeja a la
indemnización media que se paga en la eurozona, un gesto que Bruselas viene reclamando desde el inicio de la crisis. El motivo: la
Comisión ampara la tesis de que el ajuste
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Mensaje medido
Los agentes sociales han salido tocados de
las negociaciones durante la crisis. Su creciente desprestigio es tanto numérico como
estético. Numérico porque los últimos
datos de afiliación reflejan que las centrales representan a menos del 15% de los
trabajadores en activo, mientras la patronal se erige como la voz del tejido empresarial, cuando los más de tres millones de
autónomos y la mayoría de pymes no están
asociadas bajo sus siglas. La variante estética tiene que ver con los recursos económicos que CEOE, UGT y CCOO controlan. Recientemente se les ha recortado un
20% las subvenciones directas, pero no
los fondos para formación (1.700 millones al año), cuya gestión sigue siendo poco
transparente en términos de contabilidad.
Cabe recordar que ambas partes rechazan dar protagonismo a los convenios de
empresa, pues de este modo ven peligrar
las comisiones que obtienen al negociar
los grandes convenios del sector del metal
o de la construcción.
Respecto a la reforma recientemente aprobada, los sindicatos han renunciado por
ahora a convocar una huelga general, tal vez
por el miedo a repetir el escaso seguimiento del último paro en primavera del año
pasado. En vez de eso han convocado manifestaciones de protesta el día 19. Por su parte la CEOE, que intenta mantener una frágil unión interna, ha cabreado a buena parte de sus bases por traicionar su ADN.
económico se está haciendo vía cantidad
(despidiendo a muchísimas personas), en
vez de vía precios (ajustando salarios). Ante
eso, opina, no es lógico que se paguen indemnizaciones tan altas como hasta ahora, pues
supone una asfixia para el tejido empresarial.
Excepto en los países mediterráneos, el
resto de la eurozona no presenta cifras tan
alarmantes de desempleo. De hecho, la tasa
media ronda el 12%, casi dos veces por debajo que la española (22,9%) y la helena
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(17,5%). La clave del éxito se basa en el relatado problema de costes, pero también en
la continua adaptación de estos países para
luchar contra el quiste del desempleo. Estos
son algunos de sus secretos:
ALEMANIA. Angela Merkel tiene colgada la
etiqueta de ser la señorita Rotenmeyer de
Europa, pero lo cierto es que el país que dirige puede presumir de resultados y eso, en
parte, es mérito suyo. Alemania ha sido una
de las propulsoras de los contratos a tiem-
po parcial, del que disfrutan sobre todo mujeres y jóvenes que combinan estudios y trabajo. Su éxito se basa en que un mismo puesto puede ser cubierto por una persona, por
la mañana, y por otra, por la tarde. Resultado: la medida ayuda a que la tasa de empleo
aumente, aunque se ve resentido el salario
como es lógico, que es complementado con
una ayuda pública. En España, este tipo de
contratación apenas representa el 15% de
la contratación total, frente al 26% en el caso
germano.
El secreto de Finlandia: una universidad
pensada para que los alumnos creen su propia
empresa durante la carrera. El 37% logra
iniciar su propio negocio al año de graduarse
FRANCIA. Paradigma del Estado de Bienes-
tar, la moderna Francia tiene claro que los
servicios sociales son un bien preciado sólo
aptos para trabajadores seriamente en apu-
ros. Así, el país galo tiene una política restrictiva de prestaciones de desempleo. ¿Rechazar un trabajo porque no se alinee con mi
perfil? Eso no es excusa tolerable para el
'Inem francés', que no ve lógico que un ingeniero o arquitecto desprecie un trabajo de
barrendero o profesor social. De esta forma,
ninguna vacante queda desierta casi nunca
y se exprime al máximo el potencial de los
puestos que genera la economía. En paralelo, el Gobierno ha lanzado este año un plan
especial para jóvenes de entre 16 y 25 años,
cuya tasa de paro es del 22%. Entre otras
ideas, se contempla la creación de 500.000
empleos 'cero impuestos' para incentivar la
contratación de jóvenes en prácticas. Para
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acabar con el desempleo enquistado entre
los jóvenes sin formación, el plan se ha marcado el objetivo de crear puestos de trabajo
con una retribución por debajo del salario
mínimo interprofesional (fijado 1.398 euros
al mes).
conservarlo transcurridos dos años.
REINO UNIDO. El Gobierno de Cameron
se prepara para lanzar la mayor reforma
laboral desde la Segunda Guerra Mundial.
Según el plan gubernamental, presentado
por el ministro de Trabajo, si un parado
FINLANDIA. El secreto finlandés reside en
rechaza la primera oferta, se le quitarán los
el pragmatismo de sus universidades. La beneficios sociales durante tres meses. Si no
'Team Academi', Centro de Iniciativa Empre- acepta tampoco la segunda, los perderá
sarial (de la Universidad JAMK de Ciencias durante seis meses y a la tercera negativa, se
Aplicadas) lleva 17 años aplicando un revo- quedará sin ellos durante tres años.
lucionario modelo educatiEl equipo de Cameron
para pymes
vo. Los estudiantes desarroprevé que con el nuevo sisllan un negocio en tiempo
tema aproximadamente 2,5
25%. Los trabajadores
real y lo lanzan al mercado.
millones de ciudadanos
podrán compatibilizar el
El profesor simplemente
pobres británicos verán
cobro del 25% del paro con
su salario durante un año
actúa de entrenador del proaumentar sus ingresos y que
con el nuevo contrato para
el número de familias que
yecto, y en ningún momenpymes
no trabajan se reducirá en
to toma las decisiones del
3.000 euros. La pequeña
300.000.
grupo de emprendedores, su
empresa que contrate a un
La coalición conservadolabor se limita a ser un aseempleado de menos de 30
ra-liberaldemócrata
pretensor. El éxito de esta fórmula
años recibirá 3.000 euros
de comenzar a aplicar ese
se comprueba en los datos.
12 meses. El periodo de
nuevo régimen de sanciones
El 91% de los estudiantes
prueba durará un año y se
para los parados que se nielogra un empleo, el 37% inipodrá bonificar con hasta
4.500 euros.
guen a trabajar a partir del
cia su propio negocio al año
año 2012, antes de que se
de graduarse y el 47% logran
Austria, el modelo más referenciado en España, propone un fondo por trabajador.
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introduzca gradualmente el nuevo sistema
de beneficios unificados.
POLONIA. El caso polaco es peculiar. Des-
de su entrada en la UE, el país ha recibido
más de 14.000 millones euros en fondos
europeos, y mayoritariamente se están empleando en la construcción, la modernización
de carreteras, el reciclaje de residuos y la
construcción de parques tecnológicos. El
problema es que durante tres décadas,
muchos polacos emigraron por el atractivo
de trabajar en alguno de los baluartes de la
UE, grandes empleadores de mano de obra
(Suecia, Irlanda..etc). Como resultado, el
país tiene déficit en ciertas ocupaciones de
especialistas, como médicos e ingenieros. El
Gobierno local ha lanzado varias campañas
para hacer retornar a sus compatriotas, con
incentivos fiscales.
AUSTRIA. El país lanzó en 2003 una idea
para modernizar la contratación, que ha inspirado al resto de la UE. Consiste en la creación de un fondo (una especie de hucha o
colchón) para cada trabajador que se nutre
con las aportaciones de las empresas en las
que el asalariado ha trabajado. Si el empleado cambia de puesto, no pierde ese fondo
acumulado, y si es despedido antes de que
acabe su contrato, la cantidad acumulada le
sirve como indemnización. Por el contrario, si al final de su vida laboral este fondo
es positivo, el dinero acumulado serviría
para completar su pensión.
Eso sí, el dinero del fondo sale, en el caso
de Austria, del salario del propio trabajador
(en concreto, se le resta un 1,53%). El objetivo de este modelo es que la gente pierda el
miedo a la movilidad laboral.
España ha tardado en sumarse al carro
reformista para poner al día su marco laboral y no parece probable que la reforma recién
aprobado enjuague los datos de paro a corto plazo. El Ejecutivo ya ha avisado de que
2012 será un año muy difícil para el empleo.
Pero los analistas no son tan pesimistas: confían en que la prevalencia de los convenios
de empresa sobre los sectoriales (otra novedad del decreto ley) ayudará a las empresas
a ajustar las condiciones de sus trabajadores rehuyendo del despido. pymes
EMPRESAS SINGULARES
Somos los
Conguitos
El grupo aragonés Chocolates Lacasa exporta a
más de 40 países, destacando Portugal, China,
Japón, México, Grecia o Europa del Este. Por
ello, fue galardonada con el premio Proyección
Exterior en los Premios Aragonex 2011.
Texto Borja Beriain
E
l pasado mes de septiembre, Cho- siendo Portugal, Grecia, Europa del Este,
colates Lacasa fue galardonada con Japón, China y México los principales. La
el Premio Proyección Exterior en búsqueda de nuevos mercados no cesa, como
los Premios Aragonex 2011 por su muestra la creciente penetración de la empretrayectoria. El secretario general del Grupo sa en Oriente Medio, principalmente en Arade Empresas Chocolates Lacasa, Fernando bia Saudí y Emiratos Árabes.
Lacasa, fue el encargado de recogerlo, quien
Lacasa es una empresa de origen famiafirmó que “el del chocolate es un mundo liar que se fundó hace 150 años en Jaca
muy dulce y agradecido”. En estos tiempos (Huesca) por Antonio Lacasa, bisabuelo de
de coyuntura económica, esta fábrica de cho- los actuales propietarios. Su actividad se cencolates, dulces infantiles, turrones y carame- tró desde sus inicios en la producción de
los está llevando a cabo una gestión de polí- chocolate. Hoy en día, siglo y medio más
ticas con el objetivo de continuar crecien- tarde, el Grupo Lacasa está plenamente condo. Una de esas políticas es el refuerzo de la solidado como uno de los primeros producsección de Exportación, que
tores nacionales, no sólo de
durante el pasado ejercicio
chocolates, sino también de
ya presentó un excelente
dulces infantiles, turrones,
resultado y con miras a que
bombones y caramelos. FruAño de su fundación. La
se mantenga en los próximos
to de la política de expansión
historia del grupo comenzó
años. Para llevar a cabo esa
iniciada por el Grupo en la
en la localidad oscense de
tarea, Lacasa está presente
década de los noventa, los
Jaca, donde Antonio Lacasa fundó un almacén en el
cada año en las principales
productos de Lacasa cuenque vendía tejidos, garbanferias internacionales, como
tan también con una fuerte
zos y el chocolate que él mispor ejemplo, ISM de Colopresencia en los mercados
mo fabricaba, con azúcar,
nia. Los países a los que se
internacionales, en especial
cacao y avellanas.
exporta ya superan los 40,
en Portugal y Argentina.
1852
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Chocolates Lacasa tiene productos emblemáticos
Junto a sus tradicionales turrones, los
Lacasitos, los Conguitos y los Divinos son
tres de los productos más emblemáticos del
Grupo Lacasa. Actualmente cuenta con cuatro fábricas repartidas por la geografía nacional –dos en Zaragoza, uno en Quintanar de
la Orden y otra en Oviedo–, así como con
Una historia de
siglo y medio
como los Lacasitos, los Conguitos y los Divinos, además de sus tradicionales turrones.
dos filiales comerciales en Lisboa (Portugal)
y Buenos Aires (Argentina), incluyendo un
centro productivo. Su plantilla media supera las 500 personas, aunque en plena campaña esta cifra puede aumentar hasta 700.
En cuanto al volumen de negocio que
maneja, la fuerte presencia de los produc-
tos de Lacasa en el mercado español y el
extranjero ha permitido al Grupo aumentar sus ventas de forma continuada en los
últimos ejercicios. En el año 2010, las ventas totales crecieron hasta alcanzar los 87,3
millones de euros.
El Grupo Lacasa fue la primera empresa
La historia del Grupo Lacasa se inició en
1852, en la localidad oscense de Jaca. Antonio Lacasa fundó un almacén en el que
vendía tejidos, garbanzos y el chocolate
que él mismo fabricaba. Los libros de
cuentas del bisabuelo de los actuales propietarios confirman la compra de grandes cantidades de azúcar, cacao y avellanas. A finales del siglo XIX, el hijo del
fundador decidió limitar su actividad a
la producción de chocolate y café.
En 1885 recibió la primera distinción
a la calidad de sus productos. En el marco de la Exposición Aragonesa, sus chocolates fueron premiados con la Medalla
de Oro a la Calidad. En el siglo XX
comienza la industrialización y se consolida como el fabricante de chocolate
más importante de la región. En 1928, ya
fabricaba 500 kilos diarios de chocolate
de cuatro variedades. Una década después, introdujo bombones hechos a mano
y el turrón de chocolate con almendras.
En los cincuenta, adquiere un carácter nacional y sus ventas van aumentando. Es en los ochenta cuando despega
definitivamente con el nacimiento de los
Lacasitos, que marca el inicio de una nueva etapa inaugurando un mercado inexistente en España. Después adquirió la
empresa zaragozana que produce los Conguitos, de gran popularidad, y que Lacasa se encargó de relanzar con una notoria campaña publicitaria. En los años
siguientes, adquirió empresas del sector
para consolidar su posición en el mercado del chocolate y los dulces infantiles.
española del sector que consiguió el certificado ISO 9002, concedido por el organismo Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd.
en el año 1994. La calidad sigue siendo una
preocupación clave para Lacasa, encontrándose en la actualidad certificados en BRC e
IFS, además de continuar en ISO 9001:2008.
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El secretario general del Grupo, Fernando Lacasa, recibió el galardón de manos del ex consejero de Industria de Aragón, Arturo Aliaga.
Con el objetivo de desarrollar nuevos productos, variedades y presentaciones, Lacasa
dedica parte de su presupuesto a la realización de proyectos de I+D, que cuentan en
todos los casos con el apoyo y la aprobación
del Centro para el Desarrollo Tecnológico
(CDTI).
Expansión internacional
El Grupo Lacasa aspira a consolidar en los
próximos años su ya sólida presencia en los
mercados internacionales. Esta firma aragonesa exporta sus productos a 40 países de
los cinco continentes, entre los que destacan Mercosur, Canadá, Países Nórdicos, Gran
Bretaña, Francia, Portugal, México y Colombia, entreo otros. Con vistas a mejorar sus
resultados en el mercado latinoamericano,
donde cuenta con una fuerte presencia desde hace más de diez años, Lacasa constituyó en el año 2000 la sociedad Chocolates
Lacasa Argentina, cuya misión es comercializar los productos de la empresa aragonesa en el Cono Sur y, sobre todo, mejorar el
servicio a sus clientes en esa zona del mundo y establecer una relación aún más cercana con ellos.
La planta, de 5.000 metros cuadrados ubicada en Buenos Aires, fabricó en el ejercicio
2007-2008, 1.750.000 kilogramos de table-
El grupo, presente en Latinoamérica desde
hace más de 10 años, constituyó la sociedad
Chocolates Lacasa Argentina para acercar
relaciones y tiene allí una planta de 5.000 m2
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tas de turrón, grageas de azúcar (Mentitas),
bombones y tabletas de chocolate. Con esta
sociedad, Lacasa ya cuenta con tres sociedades filiales en el extranjero. Chocolates Lacasa Portugal fue creada en 1988, y desde ella
se dirigen todas las operaciones de la empresa en el vecino país, uno de sus mercados
exteriores más importantes. En 2003, Lacasa reforzó su presencia en el mercado europeo con la adquisición de una participación
mayoritaria de Confiseries Paul Marcel y en
diciembre del mismo año el 100% de otra
sociedad francesa: Suca, S.A.
“Nuestro bisabuelo empezó en este negocio en 1852 y en este momento estamos en
cuarta y quinta generación. Llevamos toda
la vida trabajando en el mundo del chocolate”, recordó Fernando Lacasa. El 28 de
noviembre de 2002, Lacasa celebró su 150
aniversario, en el que lanzó una edición especial numerada de un pastel de chocolate
exclusivo fabricado especialmente para la
ocasión, siendo entregado el número uno
de la serie a SAR el Príncipe Asturias. x
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REESTRUCTURACIÓN FINANCIERA
La nueva banca:
renovarse o morir
El saneamiento del sistema financiero afronta
una nueva etapa. El Gobierno ha exigido
mayor provisión ante posibles pérdidas. El
sistema financiero necesita 50.000
millones de euros antes del 31 de
diciembre. Esto se conseguirá vía
procesos de concentración y a
través de préstamos del
FROB. El crédito no se
recuperará mientras.
Texto Óscar Giménez
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E
l lavado de cara del sistema financiero lo va a dejar irreconocible. La
crisis ha dejado en evidencia a la
banca española, de la que muchos
presumían, y el deterioro del mercado inmobiliario ponían en duda la solvencia de los
bancos. Mediante un proceso dirigido de
fusiones y adquisiciones, y con dinero público sobre la mesa, van a quedar 12 entidades,
según De Guindos, y menos de 10 según los
expertos cosultados. Las exigencias de solvencia se han incrementado y los bancos trabajan para cumplirlas. Mientras, el crédito
parece que no se recuperará en 2012, con lo
que tampoco lo hará la economía.
El pasado 3 de febrero, el ministro de Economía, Luis De Guindos, anunció en el Consejo de Ministros las líneas maestras de plan
de reforma financiera del nuevo Ejecutivo.
Son cuatro puntos básicos: saneamiento,
reestructuración, simplificación de los órganos rectores de las cajas de ahorro y limitaciones al sistema de remuneraciones de gestores y directivos de aquellas entidades que
reciban ayudas públicas. Los directivos cobrarán un máximo de 600.000 euros anuales si
han recibido ayudas públicas, y 300.000 euros
si han sido intervenidas.
No obstante, las medidas de más impacto son las dos primeras. Los activos inmobiliarios ligados al crédito promotor ascendían a 323.000 millones de euros a 30 de
junio de 2011. Es decir, un tercio de todo lo
que produce España en un año, lo que da
muestra de la fiesta del crédito, a través del
mercado de la vivienda, que ha vivido la economía. Y la resaca que ahora sufre. De ese
montante, 175.000 millones son considerados problemáticos. La mitad en suelo y promociones en curso, y la otra mitad en promociones terminadas y viviendas ya adjudicadas.
Clarificar los activos de riesgo del sistema financiero supone un ejercicio de transparencia, sobre todo de cara al exterior, fundamental para conseguir financiación mayorista. Sobre todo teniendo en cuenta las dudas
sobre el sistema bancario, puesto que desde
fuera, nadie se creía los balances españoles.
Esto dificultaba obtener liquidez. “Que el
balance refleje el patrimonio siempre es positivo”, señala José Carlos Díez, economista
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jefe de Intermoney y profesor de la Universidad de Alcalá de Henares. “La opinión en
el exterior era que los balances del sistema
financiero español no reflejaban la situación
de la vivienda, con lo que había que hacer
algo”, agrega Jorge Soley, experto del IESE.
Suponiendo que los 175.000 millones de
euros sean un dato fiable y sobre todo creíble de crédito inmobiliario peligroso, con
la reforma se estaría dando un paso adelante importante en transparencia. Pero no sólo
vale con ser transparente. Lo que se enseña
tiene que gustar. Aquí es donde llega lo verdaderamente importante de la reforma. El
Gobierno exige a las entidades un aumento de las provisiones ante los activos problemáticos. Es decir, agrandar el resguardo ante
créditos que pueden no cobrar. Algo que ya
hacían las entidades, guardar parte de los
beneficios para atender estos riesgos. Sin
embargo, la precaución ha de aumentar antes
del 31 de diciembre de 2012. Así, el aprovisionamiento pasará del 31% actual de todo
el crédito ligado al suelo, al 80%, del 27% al
65% para las promociones en curso, y del
25% al 35% para la promoción terminada
y viviendas ya adjudicadas.
El cálculo del Gobierno es que las entidades necesitan 50.000 millones de euros
extra para cumplir con estas necesidades de
aprovisionamiento, aunque se podría quedar corto. Se sumarían a los 66.000 millones ya aprovisionados en la anterior etapa
de reestructuración, entre 2008 y 2011, aún
con el Ejecutivo socialista. 50.000 millones
El ministro de Economía, Luis De Guindos, y la vicepresidenta Soraya Saéz de Santamaría, tras el
que para tener en cuenta su magnitud, equivalen al 5% del PIB y es una cifra cercana al
gasto anual en educación.
De este montante, 25.000 millones serán
provisiones contra los activos problemáticos, 10.000 millones como provisiones genéricas por si fallan también los activos que en
principio son sanos y no deberían acarrear
En busca de pareja
Muchas entidades van a recurrir a procesos de concentración para cumplir con
las exigencias de provisiones marcadas
por el Gobierno. Éste tiene que recibir
todas propuestas de fusiones antes del 30
de mayo. Con la adjudicación de la CAM
al Banco Sabadell y la OPA de Popular a
Pastor, se inició una nueva ronda de negociaciones. Bankia suena como protagonista de varios procesos. La entidad pre-
sidida por Rodrigo Rato ha sonado como
pareja de baile del BBVA, lo que daría lugar
a un coloso bancario que parece desechado. También se está rumoreando con fuerza una fusión con CaixaBank.
Otras dos parejas de baile son KuitxaBank y Banca Cívica, que mantuvieron
negociaciones para fusionarse, aunque al
final fue descartado. Banesto y Bankinter
son otros dos actores importantes.
problemas, y 15.000 millones como colchón
de capital contra el suelo y las promociones
en curso. En los dos primeros casos las entidades obtendrán el dinero restándolo de los
beneficios, y en el tercer caso a través de
ampliaciones de capital o convirtiendo en
acciones instrumentos de financiación híbridos, como las famosas preferentes.
Los expertos coinciden en señalar que era
necesario un nuevo impulso en el proceso
inexorable de cambios en el sistema bancario. No obstante, no será definitivo. “En otras
crisis inmobiliarias la recuperación se había
iniciado antes. Ahora se ha enquistado y volvemos a la recesión. Vamos a ver cómo reaccionan los bancos si sigue creciendo la morosidad, y hay préstamos ajenos al ladrillo a
familias y empresas de dudoso cobro”, advierte Julio Soley. Por su parte, José Carlos Díez,
en la misma línea, avisa: “Yo no daría por
cerrado el proceso hasta que no se vea el
impacto de la recesión y la salida”.
Concentraciones
Para conseguir estos requisitos, las entida-
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La mala gestión
Consejo de Ministros del 3 de febrero.
La dotación del FROB aumenta hasta los
15.000 millones de euros, que financiarán a
las entidades que lo deseen para cumplir las
nuevas exigencias de provisiones
En el proceso de reordenación y saneamiento del sistema financiero han salido a la luz casos de gestión dudosa. El
primero, el ejemplo de Caja Castilla La
Mancha. A pesar de que el entonces
ministro de Economía, Pedro Solves,
aseguró que sólo era un problema de
liquidez, lo cierto es que la caja manchega tuvo que ser rescatada y en 2009 acumuló unas pérdidas de 563 millones de
euros, y el año anterior 746 millones.
Entre otras decisiones dudosas, Caja Castilla La Mancha financió con 100 millones de euros parte de la inversión en el
aeropuerto de Ciudad Real, y le pertenecía el 30% del capital.
Otra entidad con pérdidas voluminosas ha sido la Caja de Ahorros del
Mediterráneo. La CAM registró 2.713
millones de euros de pérdidas en 2011.
La entidad fue intervenida por el Banco de España en verano, y adjudicada a
Sabadell en diciembre.
Más allá de la reforma, Alfredo Sáenz
fue protagonista por su polémico indulto, en una de las últimas decisiones del
Gobierno socialista. El consejero delegado de Banco Santander fue condenado por realizar una denuncia falsa en su
etapa como presidente de Banesto.
Un baco malo
des pueden recurrir a procesos de fusión.
Según el Gobierno, las que así lo decidan
“tendrán unas condiciones más flexibles para
adaptarse al nuevo marco”. El Ejecutivo no
sólo quiere entidades solventes, sino más
grandes para mejorar su eficiencia. “Este
paso es bueno, pero no definitivo. Tiene que
haber continuidad y un nuevo dibujo del
mapa bancario”, señala José Luis García,
director del Departamento de Análisis y Gestión de Inversis. Los gestores de bancos y
cajas tienen hasta el 30 de mayo para presentar al Ejecutivo sus planes de fusión, y
durante el mes siguiente decidirá sobre ellos.
Para apoyar este nuevo impulso de reforma, el Gobierno dotará al Fondo de Rees-
tructuración y Ordenación Bancaria (FROB)
de 6.000 millones de euros extra, alcanzando los 15.000 de capacidad. Las entidades
podrán recurrir al FROB a través de Convertibles Contingentes (CoCos). Préstamos
del FROB que se convertirán en acciones si
la ratio de capital de la entidad desciende y
se vuelve insolvente. “Volver a los CoCos es
volver al primer paso de la reforma financiera. Financian con un alto coste, y no creo
que sea la ayuda más apropiada para entidades con problemas”, opina José Carlos
Díez. Este dinero público en forma de préstamos no computará en déficit, con lo que
no afectará a las exigencias de Bruselas. El
Estado emitirá deuda para conseguir dine-
Una de las opciones para dar salida a los
activos de riesgo o tóxicos de los balances de los bancos, a causa del deterioro
del sector inmobiliario, era el llamado
banco malo. Una institución pública que
se quedaría con los activos de riesgo tras
comprarlos a un precio entre el valor
contable y el del mercado, y obligando
a los bancos a amortizar esa cantidad.
La idea no es del agrado de Luis De
Guindos, y por el momento ha sido desechada. Sin embargo, si con la recesión
continúa deteriorándose el mercado
inmobiliario podría ser una solución a
la que recurriría el Gobierno.
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ro que irá a los bancos que lo soliciten. Éstos
pagarán tipos de interés para compensar el
coste de emitir deuda.
Poco crédito
El proceso saneamiento del sistema corres042 y WWW.ARAGONEX.COM
ponde a asegurar su solvencia y también a
sentar bases sólidas para que el crédito vuelva a fluir. De Guindos espera que con este
proceso aumente la competencia y con ello
vuelva el crédito, que ahora, estima, cae entre
un 5% y un 10%. Sin embargo, algunas enti-
dades ya han avisado que en 2012 se trabajará, y mucho, de puertas hacia dentro, y
poco hacia fuera. El crédito a familias y
empresas no se recuperará. “La reforma bancaria es una condición necesaria pero no
suficiente para que vuelva a fluir el crédito.
Financiación del ICO
Paralelamente a las exigencias de capital, el ministro de Economía y Competitividad, Luis De Guindos, presentó una
línea de financiación a través del ICO a
las Comunidades Autónomas por valor
de 10.000 millones de euros. Las comunidades podrán recurrir a este mecanismo al tipo de interés del mercado y condicionado a que cumplan los requisitos
marcados por el Ejecutivo de disciplina
fiscal. Los 10.000 millones pueden ser
ampliables a 15.000.
La línea del ICO tiene dos partes. Por
un lado, permitirá financiar a las autonomías para el pago de obligaciones pendientes asociadas al vencimiento de deuda financiera autonómica. Los Gobiernos regionales podrán recurrir a esta
financiación siempre que la deuda haya
sido contraída antes del 1 de enero de
2012 y su vencimiento sea antes del 30
de junio de este año.
En segundo lugar, las Comunidades
Autonómas podrán obtener liquidez
para cancelar obligaciones pendientes
de pago con sus proveedores, derivadas
de la compra de suministros, la ejecución de obras o la prestación de servicios. No obstante, sólo se podrán financiar obligaciones que hayan sido contabilizadas previamente como déficit de
las propias comunidades.
Esto permitirá aliviar la situación económica de las Comunidades Autonómicas, que tienen una deuda viva de
135.000 millones de euros, el 13,5% del
PIB, y difícil acceso a financiación. Incluso, es uno de los motivos por el que los
inversores internacionales eran reacios
a las emisiones de bonos del Tesoro.
Pero volviendo a la recesión va a caer la
demanda, y los bancos van a tener miedo a
prestar”, arguye José Carlos Díez.
“Es de esperar que este año el crédito no
crezca e incluso decrezca levemente”, prevé
desde Inversis José Luis García. “Anterior-
mente vivimos una burbuja del crédito, y
ahora estamos en un periodo de desapalancamiento. Por un tiempo el crédito será escaso y caro”, añade.
En este proceso de concentraciones también se esperan recortes de plantillas y cie-
rre de sucursales. Desde 2009, ya sólo quedan 16 cajas de ahorro de las 45 iniciales.
Ahora, para aumentar la eficiencia y disminuir los costes, el Gobierno popular exige a
la banca un recorte cercano al 20% en sucursales y plantilla para este año. x
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Un ejercicio de credibilidad
Fernando Hernández, director de Gestión de Inversis
L
a reforma del sistema financiero quema una nueva etapa. La esperada
puesta en precio del sector inmobiliario dentro del balance de los bancos supone hacer un stress test español para el activo que realmente está generando las reticencias de los inversores externos sobre
nuestro sistema financiero. La reforma no
puede sino ser calificada como necesaria y
en gran medida adecuada.
Sobre el sector público hay que señalar
que en principio y
teniendo en cuenta que
se vuelve a la estructura del primer FROB,
todos los préstamos son
con intereses de devolución, por lo que las
emisiones del Fondo,
tendrían su cobertura
en los intereses que
pagarán las entidades
que se fusionen y disfruten de sus fondos.
Por ello, a priori, los
costes para el Estado se
limitan a la ampliación
del FROB en 6.000
millones de capital
(apenas un 0.4% del
PIB). Decimos a priori porque las emisiones
son a través de Convertibles Contingentes
(CoCos), por lo que en caso de pérdida de
capital, podrán tornarse en participaciones
de las empresas. En cualquier caso parece una
salida airosa para el sector público, en el sentido de que en el futuro inmediato su coste
es muy limitado.
Sobre el sector financiero supone un ejercicio de transparencia, teniendo en cuenta
que los precios de suelo y promociones no
reflejan la realidad de activos no líquidos
como son éstos. Sin embargo, es todo menos
gratis especialmente para las entidades con
menos músculo financiero. Obliga a retener
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beneficios y aportar capital, algo que para los
grandes no supondrá gran esfuerzo pero sí
para las pequeñas, donde las pérdidas parecen seguras si ejecutan como manda el decreto en un año. Por ello, el camino de las fusiones, obligatoriamente antes de 31 de mayo,
parecen aseguradas.
La lectura para el precio de la vivienda y
para la fluidez del crédito es menos optimista que la que anunciaba el ministro. La reforma no debe obligatoriamente acelerar la caí-
da de los inmuebles de todo tipo, que probablemente seguirán con los descensos ya
habituales. Que los bancos tengan que dotar
no significará que se pongan a vender de cualquier manera y desordenadamente. Eso sí,
evita que se valoren por encima de lo que
parece lógico y se provisione menos de lo
debido. Es decir, los precios seguirán cayendo pero de forma ordenada, como caracteriza a un tipo de activo cuya liquidez es limitada, pero permite que cuando nuestros bancos salgan a pedir prestado en mercado
mayorista, otros bancos e inversores se fíen
más de lo que tienen en balance. La lectura
para el crédito puede mejorar en el sentido
de que los bancos pueden conseguir más liquidez, pero la demanda “sana” seguirá sin crecer, ya que ésta es función del PIB, que como
sabemos decrecerá en los próximos doce
meses como mínimo. Por ello, no pensamos
que el crédito aumente en términos netos en
el corto plazo. Habrá que esperar a que la economía vuelva a crecer.
Ahora toca mover ficha a los bancos, que
en los últimos días ya han comenzado a señalar como esperan conseguir la retención de
beneficios y el capital
suficiente para poder
llegar a las fechas límites con los ejercicios
hechos. Los grandes
ya han mostrado
músculo y parece que
las cifras son asumibles. Algunos como
Banco Santander ya
habían realizado fuertes provisiones en la
última publicación de
resultados. Otros
como BBVA o Caixa
ya han señalado cómo
lo piensan conseguir.
No obstante, habrá
entidades ya intervenidas u otras con menor músculo que posiblemente acaben en alguna quiniela de fusión.
Más allá de jugar esta posibilidad, fuera del
contenido de este artículo, de las 17 entidades actuales quedará un número final mucho
más reducido, que se adecuará mucho más
a las necesidades del sector español.
En resumen, una reforma necesaria, un
paso en la ordenación del sistema financiero
y, probablemente, no será la última que se
deba dar en este complejo proceso de desapalancamiento de la economía. Los ganadores, las grandes entidades que podrán financiarse mejor. Las dudas, con las pequeñas y
las más endeudadas. x
Lo que pierden los clientes
Fernando Alvarez-Barón Rodríguez, analista financiero
E
l discurso de lo inevitable en la economía en general, y en la banca en particular, está produciendo una ocultación de todas las consecuencias negativas
importantes que tendrá la suma de la primera y segunda reestructuraciones de la banca
española. Los efectos perniciosos de las sucesivas reordenaciones ya tienen, entre otros,
una víctima inocente: los clientes.
El modelo bancario español (bancos y
cajas) podía presumir ante el mundo de tener
una de las redes mas tupidas de sucursales
del mundo, una por cada 1.000 habitantes.
España y su red bancaria proporcionaban a
los usuarios españoles la segunda mayor red
de cajeros automáticos, solo por detrás de
Canadá, lo que en algún momento llegó a las
60.000 unidades en todo el territorio nacional. Los beneficios nuestro modelo bancario han sido hasta el momento muy claras: el
fracaso de la entrada de las grandes redes
extranjeras, un servicio bancario más barato y competitivo que el europeo para los clientes particulares y un alto nivel tecnológico en
la prestación de servicios.
A partir de la entrada en vigor en 1986 de
la LORCA, el modelo español estuvo basado en el criterio de proximidad al cliente, ubicando sucursales que trataban de establecer
con los usuarios una relación a largo plazo
basada en el uso de la marca y su confianza.
El modelo lo coronaban las Cajas de Ahorro
con una actividad enraizada en sus territorios de origen a través de la Obra social y la
participación en las industrias locales, que en
numerosas ocasiones han evitando la deslocalización industrial. Las sucesivas reordenaciones del sistema español no plantean otra
cosa que el cierre de sucursales y la creación
de enormes entidades de crédito. Esta cirugía invasiva va tirar por la borda una red
industrial que se extiende capilarmente por
toda España, vertebrándola y siendo un factor de igualdad. Parece que la solución pasa
por cerrar una parte de las 38.000 oficinas
bancarias que son, probablemente, los centros de trabajo más productivos del país con
la combinación de tecnología y formación
de los empleados. Sin duda, la perdida de este
tejido productivo de elevadísima competitividad (los ratios de las sucursales españolas
son de los mas altos a nivel mundial) supondrá un desastre económico y social especialmente para las zonas rurales y peor comunicadas. Hay antecedentes de ello por Europa,
especialmente en Gran Bretaña. Todo para
que de forma natural y dentro de no más de
“El mayor daño
de la concentración
lo van a sufrir
los clientes con
un empeoramiento
del servicio”
tres años se vuelva a construir lo que ahora
destruimos, esto es, una nueva una red bancaria más densa y diversificada para una de
las clientelas más bancarizadas del mundo.
La acentuación de la concentración bancaria con creación de tres mega-bancos, como
parece que se dibuja en el panorama, nos va
a llevar al disparate de crear tres entidades tan
enormes que nunca jamás las podremos dejar
quebrar y que se convertirán en un chantaje
permanente para la economía española. Pero
el mayor daño de esta concentración lo van a
sufrir los clientes con un empeoramiento del
servicio. Un ejemplo: La Caixa tiene hoy una
cuota de mercado del 60% en la provincia de
Gerona. ¿Hasta qué patéticos niveles de calidad caerán los servicios bancarios en muchas
comarcas españolas cuando un solo banco
tenga monstruosas cuotas de mercado superiores al 50%? ¿Hasta dónde subirá el precio
de los servicios bancarios, caracterizados no
lo olvidemos por “contratos de adhesión”,
cuando los oferentes tengan un dominio aplastante y oligopolista del mercado? x
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REFORMA
Las viviendas
de los bancos
La banca española tiene una exposición de 323.000
millones de euros al sector inmobiliario. La reforma
financiera del Gobierno pretende abaratar los
precios, que las entidades españolas estén más
saneadas, que concedan más
créditos y reducir el stock.
Texto Borja Beriain
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A
unque es difícil saberlo con exactitud, el número de viviendas vacías que rondan en España asciende a 818.000 unidades, al cierre
del tercer trimestre de 2011, según los cálculos llevados a cabo por CatalunyaCaixa.
Se trata del 3,2% del total del parque. Fomento asegura que rondan los 680.000, frente a
otros estudios que lo sitúan en el millón y
medio. La Comunitat valenciana es una de
las que se lleva la peor parte. Hay 210.000
viviendas nuevas por vender y en zonas turísticas como la Marina Alta. Existen ciudades
enteras prácticamente sin habitar y gran parte de ese stock de viviendas está en manos
de los bancos. La reforma financiera que
presentó el ministro Luis de Guindos
pretende que las viviendas salgan al
mercado a precios reducidos y, por
otro lado, que las entidades españolas, al estar más saneadas con este plan,
puedan empezar a dar un mayor
número de créditos. Pero, ¿cómo se
concreta esta reforma? ¿Va a conseguir
el efecto deseado? ¿Van a responder los
bancos como espera el Gobierno?
A primera vista, los expertos coinciden en que el saneamiento adicional que
Economía ha impuesto a la banca conse-
El Gobierno de Rajoy
cubrirá con 50.000
millones de euros la
exposición que la
banca tiene al sector
inmobiliario; que de
su total, 175.000
millones son activos
problemáticos
guirá que la bajada de precios de los inmuebles se cumpla en mayor o menor medida.
Sin embargo, desde las propias entidades
admiten que las condiciones de financiación, más duras hoy que hace un año, no
tienen visos de mejorar.
Combatir el riesgo promotor
Los ejes de la reforma se centran en la provisión de fondos para hacer frente al riesgo
promotor, y se traducirá en cubrir hasta en
un 80% los activos problemáticos en el caso
del suelo (hasta ahora el 31%); el 65% en el
caso de las promociones en curso (antes el
27%) y el 35% en edificios terminados y
vivienda (antes el 25%). Con esta labor, cuando de verdad comience el proceso para deshacerse de los activos por parte de la banca
sería a princpios del próximo año. Sin embargo, todo indica que se empezará la venta con
aquellas viviendas ya terminadas, para así
no incurrir en nuevos gastos en las promociones que tienen a medias, ni desviar recur-
sos a nuevas edificaciones sobre suelo sin
construir.
La banca española tiene una exposición
de 323.000 millones de euros al sector inmobiliario. Del total, 175.000 millones son
activos problemáticos y el resto son
riesgos no deteriorados. El Ministerio de Economía pedirá 40.000 millones de euros para elevar la cobertura de los primeros y otros 10.000
millones para coberturas preventivas
de los segundos: 50.000 millones en total.
El valor de mercado
Según explicó el ministro de Guindos, los
bancos y cajas “se están llenando” de activos
inmobiliarios sobrevalorados, que tienen
difícil o nula salida en el mercado, como el
caso del suelo. Además, al estar tasados por
encima del precio de mercado, se dificulta
su venta. Por ello, se mostró confiado en que
al exigir provisionar estos pisos se ajustará
su valor. Con ello, el precio de la vivienda,
que según datos de Fomento ha bajado de
media un 19% desde los máximos de 2007,
descenderá más aún.
Los bancos tendrán que afrontar en 2012
mayores provisiones para cubrir el riesgo de
sus activos inmobiliarios y, además, nuevos
procesos de fusión, con lo que reducirán el
crédito nuevo hasta un 20%, dedicando las
hipotecas que concedan fundamentalmen-
te a la compra de las viviendas en sus balances, según destacan los expertos. Por lo que,
en definitiva, la banca concederá menos
hipotecas en 2012 para destinar más recursos a sanearse y trabajar más hacia dentro.
El presidente de la patronal de los promotores y constructores de España (APCE),
José Manuel Galindo, señaló que “es tan bueno que salgan las viviendas de los balances
de los bancos, como que salgan de los nuestros, porque si no lo hacen, se pueden acabar convirtiendo en crédito problemático y
nuestras viviendas podrían acabar siendo
suyas”. En conclusión de José Luis García,
director del Departamento de Análisis y Gestión de Inversis, “no va a haber un desplome en el precio de la vivienda; los bancos
son los que controlan el grifo de lo que sale
al mercado. Son los grandes tenedores, las
grandes inmobiliarias de este momento”. x
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CONCENTRACIÓN BANCARIA
Hacia el
‘too big to fail’
El proceso de reordenación financiera pasará ahora
por una ronda de fusiones. El resultado final será un
mapa bancario con pocas y grandes entidades.
Tendrán más capacidad de maniobra para ser
solventes, y serán más eficientes, y demasiado grandes
para caer, too big to fail.
Texto Óscar Giménez
I
nevitablemente, el proceso de concen- actual vuelta a la recesión y la previsible contración del sistema financiero va a dar tinuación del deterioro del sector inmobicomo resultado un mapa de muy pocos liario, tienen más facilidad para aprovisiobancos tradicionales. Antes de la cri- nar, ya sea con cargo a los beneficios o
sis, en España competían grandes y peque- ampliando capital.
No obstante, las entidades pequeñas tamños bancos, y 45 cajas de ahorro. Pero sólo
quedarán 12 entidades según la previsión bién pueden ser eficientes, y una fusión de
del ministro de Economía, Luis De Guin- dos bancos para generar uno más grande,
dos. Incluso podrían ser menos. Los exper- no redunda obligatoriamente en mayor soltos consultados por Expresión Económica vencia. “Que dos entidades se unan en absoluto asegura que salga una
visualizan un mapa con siemayor mejor que ambas”,
te u ocho grandes entidades.
aclara Jorge Soley, experto
El propio Gobierno espeen materia financiera del
ra que tras las nuevas exigenIESE. No obstante, la tendencias de aprovisionamiento
Entidades. El ministro de
cia del sector habitualmenpara cubrir pérdidas de créEconomía, Luis De Guindos,
estima que al final de la reeste suele ser el camino de conditos al sector inmobiliario,
tructuración financiera quecentraciones. “El sector banse aceleren los procesos de
darán 12 grandes bancos. De
cario, per sé, tiende a grandes
fusión. El objetivo es que el
Guindos espera que con ello
volúmenes. Yo estimo que
sistema financiero aproveche
aumente la competencia y
fluya el crédito.
quedarán entre seis y nueve
las economías de escala. Que
grandes entidades bancarias.
disminuya costes fijos y
Bancos más grandes pueden
aumente su eficiencia. Las
grandes entidades, además, tienen más capa- aumentar su eficiencia, y tienen mayor capacidad de actuación para reaccionar ante cidad para digerir problemas”, agrega Soley.
Por el momento, Santander o BBVA ya
envestidas del mercado. Por ejemplo, con la
12
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han demostrado su capacidad de reacción.
El banco presidido por Emilio Botín ya
amplió sus provisiones con cargo a los beneficios antes de que el Gobierno hiciera conocer sus exigencias, mientras que el BBVA
cifra en 1.360 millones el impacto de las nuevas provisiones, y asegura que podrá cumplirlo durante este año.
Riesgo sistémico
A pesar de la insistencia del Ejecutivo de
Mariano Rajoy para fomentar fusiones, no
todo son ventajas. Por ejemplo, quien dio el
pistoletazo de salida al proceso de reestructuración bancaria fue Caja Castilla La Mancha en marzo de 2009. Tuvo que ser intervenida por el Banco de España y comenzaron las dudas sobre el sector y en concreto
sobre las cajas de ahorro. Pero la entidad
manchega, que había financiado en más de
100 millones de euros al aeropuerto de Ciudad Real y disponía del 30% del capital, apenas representa el 1% del sistema financiero
español. Por eso, se pudo asegurar los depósitos, y meses después la entidad pasó a integrarse en Cajastur.
Es de esperar que sin injerencias y siendo bancos cotizados, que tienen que presentar sus cuentas y dar valor al accionista, la
gestión mejore. Pero cuando suceda una crisis, será más grave. Es lo que los americanos
bautizaron como Too big to fail, demasiado
grandes para caer. Con este argumento los
grandes bancos, salvo Lehman Brothers, han
sido rescatados. Entidades enormes con
muchas vinculaciones vertebradas por toda
la economía, y cuya bancarrota resulta catastrófica. En teoría los grandes agregados bancarios asegurarían mayor capacidad para
soportar una perturbación. Pero si no la
soportan, el peligro para la economía será
mayor, y las autoridades estarán obligadas
a tomar una difícil decisión. Dejar caer al
banco para impedir el riesgo moral (gestión
irresponsable al saber que habrá rescate) con
un daño importante a la economía, o rescatar al hipotético banco con grandes sumas
de dinero público.
Por otro lado, es evidente el
poder de influencia o de lobby
que tiene en la sociedad el sistema bancario. Aporta los recur-
Potencial de crecimiento en bolsa
La banca podría protagonzar una remontada importante en bolsa, al menos la gran
banca. Tras el anuncio de nuevas exigencias del Gobierno, hubo un optimismo
generalizado de los inversores hacia los
bancos, pero los analistas ven potencial
alcista sólo en las grandes entidades financieras europeas. Valores como Santander,
BBVA o BNP Paribas podrían ser apuestas de futuro si no hay ninguna pertur-
bación que pueda volver a dañar al sector.
No obstante, las exigencias de capital
desde la EBA, y de provisiones desde el
Gobierno, lastrará este potencial en España. “Los accionistas han estado acostumbrados a dividendos de dos dígitos, pero
quizás los bancos carguen a beneficios parte del aprovisionamiento”, expone Jorge
Soley, profesor del IESE.
sos para que funcione la economía real, y el
impacto de una crisis propia es mucho mayor
en el resto de la actividad económica que sí
sucede en otros sectores. Si hay menos entidades, y el sistema financiero pasa a ser un
oligopolio (mercados con pocos oferentes),
la capacidad de presión se incrementará.
para recapitalizarse. Los planes, ya presentados, tuvieron el visto bueno de la EBA.
“Un mayor core capital asegura mayor
solvencia. Pero esa mayor solvencia provoca menos crédito, porque los bancos tienen
que movilizar recursos”, explica Jorge Soley.
Y si los propios bancos más grandes restringen el crédito es difícil que éste fluya con
normalidad. “Está claro que habrá menos
crédito en los próximos meses. No vamos a
volver, al menos en mucho tiempo, a la situación de crédito fácil anterior a la crisis”, indica el experto del IESE. Según sus estimaciones, el 90% de la financiación de las Pymes
es vía crédito bancario, lo que es síntoma
claro de la importancia de la banca en la
sociedad. “En vez de depender tanto de los
bancos, las empresas tendrían que hacer
esfuerzos para ser receptivas y recibir
dinero de otras vías. Por ejemplo a través
fondos de capital riesgo, o asociarse y crecer”, agrega Soley.
Ratio de solvencia
Precisamente por sus riesgos sistémicos, la
Autoridad Bancaria Europea (EBA) aumentó sus exigencias de core capital (ratio de solvencia o capacidad para afrontar pérdidas
ante un escenario pesimista en la economía)
al 9% a los 70 principales bancos europeos.
Entre ellos, cinco españoles: Santander, BBVA,
Bankia, CaixaBank y Popular, que necesitan
26.170 millones de euros para cumplirlo, del total de 114.700 millones que necesitan los principales bancos europeos
inversión
C
on la crisis, los análisis se han vuelto más críticos con muchas
infraestructuras del Estado. En
especial, sobre la productividad
del dinero invertido en un sector, el de transportes y comunicaciones, que representa
más del 6% del PIB. España es líder europeo en km de AVE, y hay autopistas y aeropuertos por doquier. Inversiones caras que
se han reducido radicalmente.
En 2011 España registró 38 millones de
desplazamientos en avión y 22 millones de
viajeros en tren de larga distancia. Esto, a
través de una potente red de infraestructuras. El país cuenta con 2.900 km de AVE
y continúa en expansión. La red nacional de carreteras se va acercando a
los 170.000 km con más de 16.000
de autovías o autopistas, para un
parqué de menos de 32 millones
de vehículos. Para viajar por aire,
hay 49 aeropuertos, mientras
que por mar contamos con 44
puertos. España está a la vanguardia mundial en transporte, superando a países
de su entorno como Alemania o Francia, que tienen más viajeros.
Con el nuevo
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INFRAESTRUCTURAS CUESTIONADAS
¿Inversión o despilfarro?
El transporte ha sido una de las prioridades en la
inversión pública. Sin embargo, son infraestructuras
muy caras, y debe analizarse cuidadosamente cada
proyecto antes de ejecutarse. Algunas estaciones
fantasma o aeropuertos sin aviones, lo ponen en duda.
Texto Óscar Giménez
Gobierno, Fomento se ha llevado el mayor
recorte presupuestario a un Ministerio, 1.612
millones de euros. Y tendrá que poner en
orden las empresas públicas dependientes:
Aena, Adif, Renfe, Feve, Puertos del Estado,
Spa y Sepes. Según anunció la propia ministra, Ana Pastor, tienen una deuda acumulada de 40.000 millones de euros. Eso sí, se
mantendrá la inversión en infraestructuras.
Fomento ha desarrollado un plan de 77.000
millones para los próximos 12 años, aunque espera la participación privada.
No obstante, la inversión pública en
infraestructuras se ha frenado drásticamente. La parálisis en la obra pública supone al
sector de la construcción perder su principal fuente de negocio desde que comenzó
la crisis inmobiliaria. El deterioro de las cuentas públicas ha dejado la licitación en 13.754
millones en 2011, la mitad que en 2010 y un
tercio respecto a 2009. “Comprendemos los
ajustes, pero esperamos que también se busque incentivar la actividad económica”, señalan desde la Confederación Nacional de la
Construcción (CNC). El resultado es el deterioro del sector que más empleo generaba
y más aportaba al PIB en España antes de la
crisis. “Este año será muy negro, y lo peor
es que no sabemos si tocaremos fondo”, agregan desde la CNC.
La coyuntura actual contrasta radicalmente con la década previa a la crisis de gasto en infraestructuras, sin estar claro en ocasiones si era inversión o despilfarro. El objetivo era que todos los españoles pudieran
viajar tanto por autopista, como en AVE o
en avión. La culminación fue el Plan Estructural de Infraestructuras y Transporte (PEIT)
presentado por el Ministerio de Fomento
en 2005. El proyecto debía extenderse entre
ese año y 2020, con una dotación estimada
de 250.000 millones de euros. Aunque el gasto no iba a ser homogéneo a lo largo del
periodo, la media anual es de más de 15.000
millones de euros, cifra similar a la inversión en 2010 en I+D+i en la economía española, y cinco veces mayor atendiendo sólo
al gasto de la administración pública.
Las inversiones en infraestructuras son
más intensivas en capital que en trabajo, lo
Las inversiones en infraestructuras no tienen
capacidad de revertirse, con lo que es fundamental un
análisis coste-beneficio para evitar el despilfarro
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inversión
Obras fantasma
Entre la fuertes inversiones en infraestructuras se encuentran obras difícilmente justificables. Carreteras vacías,
estaciones de AVE fantasma o aeropuertos sin aviones. Inversiones que se han
hecho sin demanda potencial, y si en
ocasiones la oferta crea demanda, en este
caso no ha sido así. La lista es amplia.
El AVE Madrid-Barcelona tiene parada en Guadalajara. Sin embargo, en vez
de en la capital, está a 8 km, en Yebes.
En torno a la estación, surgió una ciudad también fantasma, Valdeluz, con
capacidad para albergar a más de 30.000
vecinos y apenas viven 2.000. Una dudosa inversión pública y la especulación
inmobiliaria se conjugaron en este caso.
También en el tramo Madrid-Barcelona, la estación de Calatayud está entre
las menos usadas. Por otro lado, en junio
Renfe tuvo que suspender los trayectos
directos que comunicaban Toledo, Cuenca y Albacete, porque sólo 15 personas
al día de media lo utilizaban.
Por carretera se pueden ver paisajes
sin coches. La autopista AP-41, que une
Toledo y Madrid, es un buen ejemplo
de ello. Desde su apertura en 2006 apenas ha tenido una décima parte del tráfico esperado, acumulando pérdidas para
la empresa concesionaria.
Aeropuerto sin aviones
Sólo 11 de los 49 aeropuertos gestionados por AENA obtuvieron beneficios en
2010. Para aeropuertos como Logroño,
Huesca, Ciudad Real, Pamplona o Albacete es difícil encontrar justificación para
su existencia. Aunque el colmo de los
despropósitos está en Castellón, un aeropuerto, literalmente, sin aviones. Eso sí,
gasta en su mantenimiento. El pasado
año licitó 5,5 millones en seguridad privada. Presidiendo el aeropuerto se encontrará una estatua de 24 metros y coste
de 300.000 euros, inspirada en Carlos
Fabra. Sobran más palabras.
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El AVE es la estrella de la inversión en infraestructuras del transporte. Sin embargo, su alto coste y su
que implica que el impacto a corto plazo en tivos de una inversión en infraestructuras
la economía sea limitado. Por ejemplo, según son mejorar el bienestar de una sociedad y
los datos que manejaba José Blanco, ante- dinamizar la actividad económica a largo
rior titular de Fomento y
plazo. Si se mejoran y abaratan
que se despidió del pueslas distintas vías de transporte
to inaugurando el tramo
de mercancías, éste será más efiA Coruña-Ourense, la
ciente, lo que redundará en la
Menos inversión. El Minislínea de AVE Madridproducción y el comercio. Y faciterio de Fomento anunció un
Valencia generaría en seis
litar el transporte de viajeros,
nuevo plan de infraestructufomenta el turismo y favorece la
años 136.000 empleos,
ras dotado de 77.000 millones de euros hasta 2024.
movilidad laboral, dando lugar
tras una inversión de
Rompe con el de Pepe Blana un mercado laboral más efi12.410 millones de euros
co, diseñado para invertir
ciente, aunque esto no se ha proincluyendo los tramos a
250.000 millones en 15 años.
ducido. A mediados de los 90,
Albacete, Murcia y AliJosé Manuel González Páramo,
cante. Es decir, si las cuentas del ex ministro son correctas, se crearía entonces profesor de la Universidad Comun puesto de trabajo por cada 91.250 euros plutense, analizó las infraestructuras con las
que contaba España. Su conclusión era que
invertidos.
El gasto es grande y la recuperación de la había un stock insuficiente para asegurar el
inversión se consigue a muy largo plazo si desarrollo económico a largo plazo, algo en
es que se produce. Normalmente, los obje- lo que coincidían muchos autores.
77.000
A mediados de los 90
España tenía un stock
de infraestructuras
insuficiente. Hacía
falta invertir, pero
ésta se ha disparado
y hay demasiadas
obras improductivas
cio queda en entredicho analizando las inversiones realizadas.
AVE, producto estrella
uso cuestionan su productividad.
AVE para la peregrinación a La Meca
En octubre un consorcio de empresas
españolas consiguió la adjudicación de
un tren de alta velocidad en el desierto,
entre La Meca y Medina. Copasa, Imathia, Cobra, OHL, Dimetronic, Inabensa, Indra, Renfe y Talgo, y empresas saudíes, llevarán a cabo el proceso de construcción por valor de 6.500 millones de
euros. La línea tendrá 450 km y 35 trenes.
La adjudicación está en línea con la
estrategia de internacionalización del AVE
que abanderaba el Gobierno socialista.
Ahora, Fomento quiere continuar con la
tónica, lo que podría ser una forma de
darle rentabilidad al AVE, aunque sea fuera de España. Así, quiere repetir el éxito
de la adjudicación en el desierto, en concursos en Reino Unido, Brasil o Rusia.
Aquí está el proyecto estrella: Tren Moscú-San Petersburgo por 14.000 millones.
Se invirtió, y mucho. ¿Con análisis económico previo? “El concepto de coste de
oportunidad de los recursos es crucial. ¿Qué
debe priorizar el Estado en sus inversiones?
El análisis coste-beneficio permite evaluar
qué proyectos son más necesarios y cuál será
su impacto, para poder priorizar entre carreteras, ferrocarriles, sanidad, educación, etc”,
explica Ofelia Betancor.
Sin embargo, este análisis coste-benefi-
En el PEIT de 2005, el producto estrella era
el AVE, que se habría de llevar el 48% de la
inversión. Unos 120.000 millones de euros.
El objetivo marcado era que el 90% de la
población tenga una estación de AVE a
menos de 50 km. El coste de una línea de
ferrocarril de alta velocidad no es baladí, ni
tampoco el de su mantenimiento. Según un
estudio de la Fundación BBVA en 2009, el
coste medio por km construido de ferrocarril de alta velocidad cuesta una media de
17,5 millones de euros, aunque con una oscilación importante según el tipo de terreno,
los costes laborales o el capital productivo
utilizado. El mismo estudio estima que el
coste de mantenimiento de cada km estaría
en torno a los 33.000 euros anuales. Ambos
cálculos están realizados a partir de la base
de datos de la Unión Internacional de Ferrocarriles, pero hay estudios que elevan el coste a 100.000 euros por km.
Tras el fuerte gasto, algunos tramos o estaciones no han tenido gran acogida entre los
viajeros. “Una vez hecha la infraestructura,
hay que analizar caso por caso y ver lo que
gana y pierde la sociedad si se cierra la infraestructura o se mantiene abierta”, arguye Ofelia Betancor. Aunque los datos cuestionan
la inversión en el AVE, el actual Gobierno
por el momento parece continuista a la hora
de primar el destino del gasto de Fomento.
En su nuevo plan los proyectos de AVE se
llevan 25.000 millones de euros. x
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inversión
Hacia una evaluación correcta
Abel Fernández, Instituto Valenciano de Investigaciones económicas
L
a evaluación de políticas públicas es
una de las grandes asignaturas pendientes de nuestro país. Los organismos públicos creados para este fin, como
la Agencia de Evaluación de la Calidad, no
han cumplido su vital función de cortafuegos ante proyectos descabellados, sino que
los han legitimado. La cohesión territorial
ha servido a menudo para justificar proyectos de infraestructuras cuyos motivos
reales eran el equilibrio político (“Si mi
comunidad vecina tiene AVE, ¿por qué nosotros no?”) o incluso la propaganda personalista, como el caso de algunos aeropuertos hoy sin viajeros.
¿Puede un responsable político conocer
sin asistencia técnica la relación entre el
beneficio y el coste de una infraestructura? ¿Está preparado para llevar a cabo su
labor de representación del ciudadano o se
guía en cambio por su intuición del impacto político? La austeridad que impone la
crisis debería ser aprovechada para un nuevo marco de evaluación de políticas públicas que reconozca que no todos los proyectos son socialmente deseables.
La productividad de las infraestructuras es uno de los ámbitos de investigación
económica más desarrollados en España.
El Instituto Valenciano de Investigaciones Económicas mantiene desde hace
décadas información desagregada y precisa sobre el stock de capital, la cual es utilizada por multitud de investigadores para
analizar la productividad de nuestras
infraestructuras.
Y el consenso dice que el impacto macroeconómico de las infraestructuras es muy
limitado en términos de crecimiento. Germá Bel y Ginés de Rus han demostrado que
España no reúne los requisitos de población para que la red de Alta Velocidad sea
socialmente deseable. Matilde Más y Javier
Quesada han observado que la productividad de las inversiones en Tecnologías de
la Información y de la Comunicación (TIC)
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Estación de Delicias, en Zaragoza.
supera la de las infraestructuras, e investigadores como Ángel de la Fuente han mostrado que la rentabilidad de la inversión en
educación excede con mucho a la rentabilidad de las infraestructuras físicas.
Alto coste
El coste de oportunidad asumido con la
extensa red de infraestructuras públicas en
El coste de
oportunidad asumido
con la extensa red de
infraestructuras
públicas en España ha
sido enorme y con él
habremos de convivir
en el futuro más
inmediato
España ha sido enorme y con él habremos
de convivir en el futuro más inmediato.
Además, su coste de funcionamiento y mantenimiento es altísimo, lo que podría ser
razón suficiente para incluso abandonar
en desuso proyectos que cuestan al contribuyente mucho más de lo que aportan.
Siendo ya el país de la Unión Europea con
mayor número de kilómetros de Vías de
Alta Capacidad y de vías ferroviarias de Alta
Velocidad, ¿no deberíamos centrarnos en
desarrollar los aspectos más deficientes de
nuestra sociedad?
¿Cuáles son las mejores alternativas?
Aquí es donde una institución independiente de evaluación de políticas públicas
sería de extrema utilidad a nuestra sociedad, evaluando los proyectos en base a la
evidencia empírica internacional y a estudios rigurosos individualizados. Los tiempos han cambiado, y cada nuevo proyecto
que se emprenda implicará, más que nunca, que otros proyectos potencialmente rentables no se llevarán a cabo. Nuestro país
no puede volver a permitirse nunca más
los despilfarros cometidos. x
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ÁNGEL LABORDA, director de Coyuntura de FUNCAS
“La economía
sufrirá otra recesión
este año”
El director de Coyuntura de Funcas pronostica
que la economía tendrá problemas de crédito y
financiación mientras dure la reforma
financiera. También duda que Bruselas y la
canciller Merkel suavicen el objetivo de déficit
para España y que se vaya a crear empleo a“los
tres o seis meses de la reforma laboral”
Texto Luis Carlos Ramirez
E
l director de coyuntura de la Fundación de las Cajas de Ahorro, Funcas, Ángel Laborda, asegura que
podríamos hablar de una década
todavía para salir de la actual situación financiera y que tanto empresas como ciudadanos
no van a contar todavía con la liquidez necesaria. “Nuestra economía sufrirá otra recesión, aunque no tan intensa como la de 2008
ó 2009”. Se muestra de acuerdo con las reformas, aunque advierte que“no podemos esperar que la reforma laboral cree empleo a corto plazo, pero hay que hacerlas cuanto antes”.
Usted dijo que la crisis financiera es como
una hidra de mil cabezas. ¿Cuánto van a
durar sus consecuencias y quiénes lo deben
pagar, además de los sufridos ciudadanos?
Creo que la crisis todavía va a durar bastante. Efectivamente, tiene muchas cabezas,
porque lo que ha ocurrido es que nos hemos
endeudado demasiado, con déficit y des056 WWW.ARAGONEX.COM
equilibrios por todas partes. Lo que se está
haciendo es reconducir los niveles de déficit y deuda, lo que los economistas llamamos equilibrios para funcionar. Imagine que
las familias están endeudadas y, de pronto,
le cortan el crédito, entonces tienen que reducir su consumo. Esa actuación provoca automáticamente una caída de la demanda a las
empresas, que tienen que despedir plantillas, provocando a su vez un mayor recorte
y continuidad de la espiral que genera depresión. Como los desajustes han sido tan graves y complejos, el proceso de corrección se
hace lentísimo. Por eso llevamos más de cuatro años de crisis y nos costará superarla.
¿Tardaremos una década en salir de esta
situación?
Posiblemente sí. No sé si una década en
números redondos, pero llevamos desde
2007 con la famosa crisis de las sub-prime,
de donde arranca todo. Vamos camino de
cinco años y nos queda mucho por pasar.
Laborda es partidario de que se destruyan 500.000
¿Estamos cerca de la nueva recesión de Europa que pronostican los organismos internacionales? ¿Se cumplirán las previsiones de
caída del PIB para España?
Pues tienen muchos visos de que se cumplan. Hay argumentos y factores poderosos
que nos conducen a ello. Desde que comenzó la crisis, se pusieron en marcha procesos
de ajuste que afectaron al sector privado,
familias y empresas. Ahora es el ajuste del
sector público y el sector financiero lo que
está otra vez hundiendo a la economía. En
esta situación es bastante evidente que nuestra economía va a volver sufrir otra recesión
este año. No creo que tan profunda e intensa como la de 2008 ó 2009, pero volveremos
a ella. Ahora llueve sobre mojado porque
reformas; cuanto antes mucho mejor. Seamos conscientes de que, cuando uno espera que las reformas vayan a traer empleo
inmediato, se crea una decepción enorme y
el ciudadano y las empresas pueden creer
que no sirve para nada. Pero sí servirá.
Subida de impuestos
Sarkozy anunció nuevas reformas, como la
subida del IVA hasta el 21%, para no acabar
como España o Portugal, según sus palabras. ¿Será éste el camino de España?
Muchas de las reformas de Sarkozy, Portugal o Alemania se dirigen a aumentar la competitividad. El IVA de Francia es un aumento extra de impuestos para reducir las cotizaciones sociales de los empresarios, algo
que yo he sostenido desde Funcas, aunque
en ámbitos de la derecha o la izquierda no
se vea con buenos ojos, pero sería una medida importante y muy beneficiosa. En España deberían reducirse las cotizaciones –no
un punto o dos como la pasada legislatura,
sino seis u ocho porcentuales. Y para tapar
el agujero financiero que se provocaría en
la Seguridad Social, los ingresos deberían
provenir de impuestos indirectos: IVA,
impuestos especiales, etc., que el Estado cedería. Sería cambiar el sistema de financiación
de la Seguridad Social y hacer algo parecido a la financiación de las CC.AA. con una
cesta de cotizaciones e ingresos.
empleos ahora para que al año siguiente vuelva a crecer, que estar estancado 10 años.
“La crisis durará
una década, si no
completa nos
acercaremos a ella”
“Ciudadanos y
empresas van a estar
otro año sin liquidez”
partimos de cinco millones de parados y el
cierre de muchas empresas. Aunque en términos de caída de PIB la recesión no sea tan
intensa, al venir de una situación deteriorada, los ciudadanos y el sector empresarial
quizá se sientan peor que hace tres años.
En estas circunstancias, ¿servirá la reforma
laboral para cortar la hemorragia del paro
tan sangrante que tenemos?
Soy un total defensor de las reformas. Pero
no pensemos que van a dar resultado a corto plazo. Las reformas van a servir para salir
de la situación de lo que antes se llamaba de
manera rimbombante el modelo de crecimiento. Las reformas son para eso, para cambiar el modelo y aumentar el potencial de
crecimiento de la economía. No esperemos
que a los tres o seis meses de la reforma laboral se vaya a crear empleo. Eso no quiere
decir que no nos demos prisa para hacer las
El presidente galo también aplicará una tasa
Tobin a la francesa. ¿Cundirá el ejemplo en
el resto de la Unión Europea y en España?
Aunque no estoy a favor de esta tasa ni de la
subida de impuestos, creo que al final se va
a imponer, porque los políticos tienen que
recaudar impuestos para reducir el déficit.
Ahora se han acordado de que existía el señor
Tobin y de que, en plena crisis, a la gente eso
de gravar a los bancos les suena fenomenal.
Si hablamos de subir el IVA, la gente se pone
de uñas, pero una tasa para gravar a los banqueros les suena bien. No se dan cuenta de
que al final es lo mismo subir el IVA que
poner una tasa de transacciones financieras,
ya que se trata de un impuesto indirecto que
la entidad tratará de repercutir en los servicios a los clientes, sean comisiones o tipos
de interés. Que la gente no se equivoque.
Será un impuesto más para recaudar.
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Déficit y CC.AA.
“No esperemos que a los tres meses de la
reforma laboral se vaya a crear empleo”
España podría ser una de las principales beneficiadas del nuevo planteamiento de Bruselas para flexibilizar los objetivos del déficit: 4,4% este año y el
próximo, 3%. ¿Cuál sería el margen de maniobra?
“El actual panorama bancario se reducirá
a media docena de grupos”
Dudo mucho que Bruselas y la señora Merkel
impongan una nueva situación. Esto es un club
con 17 miembros, aunque haya uno más poderoso con un tercio de la economía. Las decisiones se
toman en común. Dudo que formalmente nos
abran la mano y nos modifiquen y suavicen la senda del objetivo del 4%. El Gobierno está jugando
de manera clara a esa estrategia, pero la comisión
nos dice que hagamos los deberes, presentemos
previsiones, los presupuestos y el plan de estabilidad para conseguirlo. Tanto el Gobierno como las
autonomías van a tener que hacer sus presupuestos para alcanzar el 4,4%. Lo que no quiere decir
que se vaya a alcanzar.
Con el agravante de que el déficit de 2011se va a
acercar al 8%.
En Funcas fuimos de los primeros en avanzarlo,
pero no es ningún mérito, bastaba con ver los datos
mes a mes. Si hubiéramos acabado el año con el
6%, no hubiera sido grave bajar ahora al 4,4, un
objetivo tampoco fácil pero pasable. Al final van a
ser cuatro puntos de PIB, unos 40.000 ó 44.000
millones de más para reducir el déficit público en
un contexto de recesión.
¿De dónde saldrán los ingresos para completar el
ajuste de los 40.000 millones o más que se llevará
el déficit?
Eso lo veremos en marzo, cuando el Gobierno presente los presupuestos y las comunidades hagan
sus cuentas. Obviamente se sacará de todos los
ámbitos hay mucho de donde reducir. Desde luego de las pensiones no.
¿Le parece bien la penalización a las CC.AA. que no
cumplan el déficit con el 0,2% del PIB que pretende el Gobierno vía Ley de Estabilidad para evitar el
despilfarro?
Me parece bien instaurar en España algo similar
al pacto de Estabilidad. Es algo que nos faltaba con
las medidas aprobadas por los 27, excepto Chequia y Reino Unido. El mecanismo que hay a nivel
europeo no existía en España y debe aplicarse también, ya que a quien se le piden ajustes no es al
Gobierno central, sino a España en su conjunto.
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¿Cómo enjugará el sector los 176.000 millones de activos problemáticos entre créditos
y el stock de viviendas?
so a base de tener que valorar sus activos con
una depreciación importante, eso genera
pérdidas y habría que provisionar y si no
hay caja ni cuenta de resultados a la que echar
mano. Va a ser un proceso lento. Nuestra
economía va a tener problemas de crédito
y de financiación mientras dure.
En realidad, el plan que ha propuesto el
Gobierno no es muy diferente al que se venía
aplicando desde el principio. Consiste en
evitar que el contribuyente tenga que poner
dinero, que es lo que hubiéramos hecho con ¿Se reducirá el actual panorama bancario a
un banco malo con los activos dañados: les media docena de grupos fuertes con capital
limpia sus balances pero el Estado incurre suficiente para sobrevivir?
en pérdidas. Para evitarlo, el
Seguramente. El proceso va
anterior gobierno dijo que el
avocado a esta situación. De
DNI
contribuyente no debía pagar
45 cajas que había, ahora
Aragonés de nacimiento, este
ni poner dinero. ¿Cómo
estamos en 15, y con esta
veterano economista lleva
hacerlo ahora?, pues vía entisegunda oleada de fusiones
años rastreando la coyuntudades con sus cuentas de
vamos a tener un sistema
ra económica nacional e interresultados y beneficios probancario de cinco o seis.
nacional. Adelanta con sus
informes la evolución, efecBotín ha dicho que su entivisionando pérdidas. Las ventos y estrategias para mejodad no presta dinero porque
tajas son que el contriburar situaciones de crisis como
no hay demanda solvente.
yente, de inicio, no pone
la actual. Ha sido miembro de
Cuando hablamos de que
dinero, y los inconvenientes,
Grupos de Trabajo y Comités
de la OCDE y UE, y del Grupo
los bancos no prestan, hay
que el proceso de saneade Expertos de Previsión Ecoque pensar que no se fían de
miento es mucho más lento
nómica (Grupo de sabios) del
todos los que demandan
para acompasarlo a la geneMinisterio de Economía y
dinero o que lo vayan a recuración de beneficio. MienHacienda. En 1998 se incorporó a la Fundación de las
perar. La labor fundamentras el sector hace este trabaCajas de Ahorros donde dirital de un banquero solvenjo, los bancos no estarán en
ge el Gabinete de Coyuntura
te es valorar el riesgo. Con
condiciones de aumentar su
y Estadística.
la crisis ha cambiado mucho
crédito.
Entidades como el Santander
esta percepción. La caída de
se han adelantado ya, destinando 3.000 millofinanciación no se debe sólo a que los bannes a dotaciones. El saneamiento, ¿debería
cos no presten, sino a que hay menos genser vía reservas acumuladas o con cargo a
te que demanda. Dicho esto, para que vuelresultados de cada ejercicio?
va el crédito han de darse dos condiciones:
Es indiferente que lo hagan con cargo a resul- que se solucione la crisis financiera eurotados o no. Al final es lo mismo. Es una cues- pea, de deuda soberana y de los bancos
tión técnica que en cada caso dictaminará europeos, y sanear internamente nuestras
el Banco de España. El Santander puede entidades. Hasta que no se resuelvan ambas,
hacerlo porque tiene una buena cuenta de el sistema no estará en condiciones para
resultados. También lo hizo el Sabadell. El facilitar todo el crédito.
problema es que algunas entidades no tie- Es decir, que ciudadanos y empresas van a
nen suficiente cuenta de resultados para estar otro año sin liquidez...
hacerlo y, si se les obliga a acelerar el proce- Efectivamente, van a estar con menor liqui-
dez de la necesaria. Liquidez del todo no falta, porque si no, estaríamos ahogados, pero
es evidente que cierta restricción sí la hay.
El camino de Europa
La canciller alemana sigue suscitando críticas por su manera de conducirse como
‘gobernanta’ de Europa, con exigencias radicales al resto de socios. ¿Cómo ve su papel?
Lo veo como el de alguien que ha tomado
el mando del timón y le llueven todas las críticas. Merkel representa la forma de entender una cultura económica a la alemana y
la de todos los países satélites ligados cultural y económicamente. Consiste en no provocar desequilibrios en todos los ámbitos
de la economía, deuda, déficit, inflación, que
suena fatal en la cultura alemana. Históricamente parece que no les va tan mal. Alemania es uno de los países punteros en el
mundo. Esto es lo que intentan imponer al
resto de Europa, no ser tan tolerantes para
evitar que si te imponen el 5 del déficit acabes dejándolo en el 6 ó 7. Debemos entender que estamos en una crisis financiera y
de confianza y, por tanto, sólo se recobrará
cuando los estados saneen sus déficits públicos y el sector financiero y crediticio.
Muchos analistas avisan que con recortes y
disciplina fiscal, más la ausencia de crédito,
solo habrá decrecimiento, paro, hundimiento
del consumo y la gran recesión.
Europa lleva un camino cuya meta final es
que la economía vuelva a crecer y generar
empleo, pero nos encontramos obstáculos
enormes e insalvables. Hay que remover obstáculos como reducir el déficit público, las
deudas de las empresas, de las familias… El
riesgo es que a corto plazo la economía entre
en recesión, con destrucción de empleo, etc.
La alternativa no es dejar de hacer los ajustes para que la economía crezca o hacerlos
para que entre en recesión. Es preferible que
la economía caiga en un año y se destruyan
500.000 empleos para que al año siguiente
vuelva a crecer y generar puestos, que no
hacer ajustes y estar estancado diez años.
Ángel Laborda opina que se debe penalizar a las CC.AA., si no cumplen el déficit al 0,2%.
Standard&Poor’s rebajó ya la calificación a
nueve países europeos, incluidos Francia y
España. ¿Chantajean las agencias de calificación a empresas y gobiernos?
aunque tampoco pasar de ellas. Las agencias están para alumbrar a los mercados y
que actúen con más información. Pero están
influyendo en los mercados. En lugar de ir
delante, van detrás. Se les puede criticar que
sean a veces de lo más inoportuno, pronunciándose justo el día antes de que los
gobiernos tomen decisiones. Aquí sí cabe
decirles: ustedes no compliquen más las
cosas, informen pero no compliquen. Las
agencias nacieron para valorar las cuentas
de una empresa, no las de los estados, y esto
no lo están haciendo bien.
No hay que darles demasiada importancia,
Uno de cada cinco euros está en la econo-
mía sumergida, cuyo porcentaje supera el
20%. ¿El Gobierno debe priorizar su anunciado plan contra el fraude?
Sí, pero estas medidas requieren tiempo hasta que dan resultados. Es una asignatura pendiente de años atrás para atajar el problema
de la economía sumergida, por muchas razones, para hacer más justo el sistema y no subir
los impuestos por la desigualdad existente.
A lo mejor, el Gobierno no tendría que subir
el IRPF. Esto requiere reformar el sistema tributario en su conjunto para taponar agujeros legales o ilegales, algo que vería muy difícil de llevarse a cabo. EXPRESIÓN ECONÓMICA 059
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GOLPE EN LA MESA O ELECTORALISMO
La ‘Tasa Tobin’
fragmenta a la UE
El impuesto a la banca que promueve Francia y
respalda Alemania choca con la firme oposición de
otros países europeos y dificulta su puesta en marcha.
Los daños colaterales amenazan a una recaudación que
podría superar los 55.000 millones de euros.
Texto María Tejo
H
a llegado el momento de que el
sector financiero aporte a la
sociedad. Si los agricultores lo
hacen, los bancos también deben
hacerlo”. A finales del pasado mes de septiembre el presidente de la Comisión Europea, Jose Manuel Durao Barroso, confirmó
la posición favorable de Bruselas ante la controvertida Tasa a las Transacciones Financieras, un impuesto del que ha sido adalid
el presidente francés, Nicolas Sarkozy.
El Ejecutivo comunitario desglosó pocos
días después su propuesta para poner en
marcha esta tasa, con la que se podrían
recaudar unos 55.000 millones de euros
anuales. Barroso logró dar el impulso ‘oficial’ a una fórmula que ya de por sí contaba con la aceptación de cuatro de los cinco
mayores países de la UE: Francia, Alemania, Italia y España.
La idea de crear una especie de Tasa Tobin
-conocida así en referencia al economista
estadounidense James Tobin, quien hizo en
los años 70 una propuesta similar- tiene
como origen el descalabro financiero originado por la mala praxis de algunos bancos
durante la época del boom crediticio. Tras
la caída de Lehman Brothers, la mayoría de
países europeos tuvo que inyectar miles de
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millones de euros en el capital de ciertas entidades para sanear sus balances, además de
poner a su disposición otros ‘salvavidas’ como
los sistemas de avales a sus emisiones de deuda. Desde que comenzó la crisis en 2008 y
hasta finales de 2010 (último dato disponible) la banca europea ha recibido ayudas
valoradas en 1,6 billones de euros, equivalentes al 13% del PIB de la UE, según datos
del Ejecutivo Comunitario.
Esta es, al menos, una pata en el razonamiento de determinados políticos para justificar la necesidad de un impuesto a la banca. Parece justo, visto desde esta perspectiva, que quien ha recibido tantas ayudas
públicas tenga ahora que corresponder de
algún modo a las arcas de los Estados. Pero
hay también otro factor que justifica el empecinamiento de algunos líderes europeos para
implantar este impuesto. Un factor político
que atiende, a veces en exclusiva, a razones
puramente electorales.
El mejor ejemplo es el de Nicolas Sarkozy, ‘padre’ de este tributo y principal valedor ante sus colegas europeos. En una entrevista televisada a todo el país a finales de
enero, el dignatario francés garantizó que
con o sin apoyo de la UE, Francia pondría
en marcha esta tasa financiera el próximo
Arriba, Merkel y Sarkozy en la última reunión
¿Quién recauda
el impuesto?
Una de las controversias que ha generado la tasa a las transacciones financieras es quién debe encargarse de recaudar el impuesto y a qué se destinarán los
ingresos obtenidos. La propuesta de la
Comisión europea fija unos tipos impositivos mínimos (0,01% para los derivados y 0,1% para las acciones y obligaciones) pero espera que los países
miembros creen después un tramo
nacional. Así, la recaudación obtenida
por este tipo mínimo iría destinada a los
presupuestos comunitarios con el objetivo de reducir la dependencia de Bruselas a las transferencias de sus estados
miembros. El resto iría a parar a las arcas
de cada país, en función del tramo que
finalmente decida fijar. Así, los estados
competirán entre sí al fijar su tramo
correspondiente, con lo que podrían
generarse problemas de deslocalización
en casos de que un país fije una tasa
mayor que su vecino. Actualmente Bélgica, Chipre, Finlandia, Francia, Grecia,
Irlanda, Italia, Polonia, el Reino Unido
y Rumanía ya aplican alguna forma de
impuesto sobre las transacciones financieras. Es posible que tengan que modificar sus normas nacionales para ajustarlas a las normas propuestas por la
Comisión.
de sus ministros. Abajo, Mariano Rajoy, presidente del Gobierno.
mes de julio. La gran mayoría de analistas
políticos calificaron esta medida de electoralista, a escasos meses de que se produzcan los comicios presidenciales en Francia. Sarkozy se enfrenta al líder socialista
François Hollande, cuya popularidad ha
ido ganando peso en la carrera electoral
gracias a discursos cargados de críticas al
sistema financiero y la austeridad impuesta por la Unión Europea. Con este movimiento, el todavía presidente de la República francesa pretende también ganarse a
una parte del electorado que apuesta por
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Hollande. En 1999 el propio Sarkozy tachó
de “absurda” esta misma propuesta lanzada por un rival socialista.
Los riesgos de un tributo bancario
Pero implantar la Tasa a las Transacciones
Financieras por cuenta y riesgo de un único país puede ser muy dañino para la economía. De ahí las intensas negociaciones
que se están produciendo en Bruselas para
intentar que este impuesto se aplique de
manera coordinada entre el mayor número de países, a ser posible los Veintisiete que
conforman la UE.
De momento la propuesta de la Comisión Europea es el único elemento para valorar su potencial impacto. El tributo gravaría con un 0,1% la negociación de acciones
y renta fija por parte de una entidad financiera con sede en territorio comunitario y
con un 0,01% para las operaciones con derivados. Es decir, afectaría a cualquier transacción financiera en la que al menos una de
las entidades participantes estuviese domiciliada en un país de la Unión Europea. Con
estos tipos, la recaudación anual estimada
rondaría los 55.000 millones de euros que
irían a parar al presupuesto comunitario y,
en una menor proporción, a las arcas de cada
estado miembro donde se ha efectuado la
operación.
Bruselas justifica que de esta manera se
grava sólo las operaciones especulativas y
no las comerciales propias de un banco, como
la concesión de préstamos o la captación de
depósitos a los pequeños ahorradores. Pero,
¿cómo puede repercutir esta tasa en las comisiones que pagan los clientes de los bancos?
El Ejecutivo comunitario reconoce que “en
caso de que los clientes particulares o las
empresas compraran o vendieran productos financieros, las entidades financieras
podrían repercutir en ellos el impuesto”. Por
ejemplo, para la adquisición de acciones por
valor de 10.000 euros, el banco podría cobrar
10 euros, lo que, a juicio de la Comisión,“no
resulta excesivo”.
Ahora bien, algunos escépticos alegan
que cualquier cliente, tenga o no acciones,
va a a terminar pagando este nuevo peaje.
El presidente de Mapfre, José Manuel Martínez, reconoció hace poco que "si los ban062 WWW.ARAGONEX.COM
JAMES TOBIN (1900-2002) | El impuesto a la banca se conoce comúnmente como Tasa
Tobin en referencia al economista estadounidense James Tobin. Este premio nobel perteneciente a la escuela keynesiana diseño en a principios de los 70 una tasa sobre la negociación de de divisas para frenar las operaciones especulativas. Curiosamente, la propuesta
actual no pretende gravar las divisas, sino otras
7 Claves Un impuesto a la banca
¿Sobre quién se aplicaría esta tasa?
Según la propuesta de Bruselas, el impuesto se aplicaría en el territorio de los 27
Estados miembros de la UE. Afectaría a
todas las transacciones financieras a condición de que al menos una de las partes
intervinientes en la transacción estuviera establecida en territorio comunitario.
¿Qué tipo de operaciones se quieren gravar?
La propuesta fija un tipo del 0,1% para la
compraventa de obligaciones (deuda) y
acciones, y del 0,01% para las operaciones con derivados. Este es el umbral mínimo, pero los estados miembros podrán
aplicar tipos más elevados.
¿Quiénes son las entidades sujetas a este
nuevo impuesto?
Principalmente bancos, aunque también
empresas de inversión (gestoras de fon-
dos, aseguradoras, etcétera), así como las
propias empresas que gestionan los mercados organizados de valores.
¿Esta tasa se aplicará a los préstamos y depósitos?
No, la propuesta de la Comisión sólo incluye transacciones relacionadas con instrumentos financieros y por tanto se excluyen
los créditos que puedan pedir familias o
empresas. Tampoco afecta a los depósitos,
a los cambios de divisas ni la obtención de
capital de empresas a través de la emisión
de acciones u obligaciones.
¿Qué repercusiones va a tener para el cliente?
Cualquier ahorrador que tenga acciones se
verá afectado por esta tasa, ya que el banco le repercutirá el coste adicional por comprar o vender sus títulos. Quienes se oponen a este impuesto argumentan que en
Sarkozy tildó en 1999 de “absurda” la idea de
crear una tasa financiera. Su empecinamiento
actual responde a una cuestión puramente
electoralista ante los comicios de abril
cos tienen que pagar esta tasa, subirán el coste de mantenimiento de los depósitos u otro
concepto parecido”.
Reino Unido planta cara
Además, de fondo hay otro riesgo implícito que es el que más preocupa a algunos
estados y que les lleva a rechazar frontalmente este impuesto. Es el peligro de la deslocalización que genera un tributo que no
va a estar implantado en todas las plazas
financieras del mundo. El pasado mes de
noviembre, durante la cumbre del G-20,
Sarkozy, con el apoyo de otros estados europeos, trató de convencer al resto de grandes potencias mundiales de la necesidad de
instaurar este impuesto a nivel global. Sus
esfuerzos cayeron en saco roto porque ni
Estados Unidos, ni Reino Unido aceptan la
idea, temerosos de que este tributo podría
llevar a muchas entidades a trasladar sus
residencias fiscales a otros países donde no
existiera este tributo, como Suiza o Singapur, una de las principales plazas financieras del mundo.
El ‘premier’ británico, David Cameron,
ha plantado cara a sus colegas de la UE en
el seno del Consejo Europeo y, de momento, ha logrado frenar las discusiones sobre
este tributo. Casi un tercio del PIB de Reino Unido depende de la City londinense,
donde se concentran los principales bancos
y fondos de inversión del mundo a quienes
se destina este nuevo tributo. El rechazo le
ha llevado incluso a desmarcarse del Pacto
Fiscal que han terminado firmando 25 esta-
general todos los clientes de un banco van
a ser en última instancia quienes lo sufraguen ya que las entidades lo ‘camuflarán’
en cualquier servicio prestado.
¿Qué riesgos supone la puesta en marcha
de este tributo?
Bruselas reconoce que existe un riesgo de
deslocalización y de pérdida de competitividad en el sector. También advierte en
un informe que podría provocar la pérdida de 440.000 empleos y repercutir negativamente en el crecimiento de la UE.
¿Qué posibilidades hay de que finalmente
esta tasa salga adelante?
Bajo la actual propuesta de la Comisión
es muy complicado que se imponga esta
tasa. Principalmente porque Bruselas elaboró este texto para el cumplimiento de
los Veintisiete, y algunos países ya han
advertido de que no van a aplicarlo en
estas condiciones, como Reino Unido o
Dinamarca.
dos miembros -todos menos Reino Unido
y Reino Unido y República Checa- ya que a
cambio de su firma exigía capacidad de veto
para cualquier decisión que afectara a la
regulación financiera europea.
El pasado 6 de febrero el Ministerio de
Economía francés envió una carta a la presidencia de turno de la UE, que ostenta
durante este semestre Dinamarca, para acelerar el debate sobre la necesidad de una tasa
financiera en Europa. Aquella carta iba firmada por otros 9 países -España, Francia,
Alemania, Italia, Grecia, Portugal, Bélgica,
Austria y Finlandia- y reclamaba la necesidad de este impuesto para asegurara “una
contribución justa del sector financiero a los
costes de la crisis”.
Sin embargo, esa misma carta evidencia que de los 27 países de la UE sólo nueve apoyan decididamente el impuesto,
mientras que otros 18 o lo rechazan o no
tienen fijada aún una posición firme. Tampoco en el seno de la eurozona -formada
por 17 países- hay un consenso, porque
Irlanda y Holanda se oponen al tributo alegando los riesgos ya mencionados de deslocalización. EXPRESIÓN ECONÓMICA 063
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España no consume
El comercio al por menor retrocedió el año pasado un 5,8%, las ventas de vehículos
nuevos volvieron a los niveles de 1993 y las hipotecas cayeron un 31%. Todo hace
indicar que los españoles seguirán sin consumir lo suficiente como
para reactivar la economía durante 2012 por la
falta de equilibrio entre los salarios y los precios.
Texto Borja Beriain
l consumo se encuentra en horas fomentaba el empleo. De hecho,
bajas en España y todo indica que la propensión marginal al consuseguirá deprimido durante 2012. mo era una de las más altas de los
Los principales sectores se enco- países desarrollados, situándose en
miendan al exterior para sobrevivir a la cri- torno al 0,8. Es decir, por cada euro
sis. Mientras que en el interior, el comercio de renta disponible, las familias desal por menor retrocedió un 5,8% en 2011, tinaban 80 céntimos al consumo y
las ventas de vehículos nuevos volvieron a sólo 20 al ahorro. Una dinámica que
los niveles de 1993, las hipotecas cayeron un propició que el país liderara el cre31% y el turismo tampoco se salva.
cimiento y la creación de empleo en
Poniendo la vista atrás, el
Europa. Hasta el veraconsumo ha sido el princino de 2008, y desde el
pal sustento del último perioaño 2000, cada trimesdo de crecimiento que tuvo
tre el gasto en consumo
la economía española. Sin
final, tanto el de los hogaEstablecimientos. Son los
que podrían cerrar en toda
embargo, en 2009 el consures, como el de las adminisEspaña a lo largo de 2012, si
mo de los hogares se desplotraciones públicas, aumenla situación continúa en esta
mó, y aún hoy no da muestaba a ritmos superiores al
línea de poco consumo,
tras de recuperación. Y des3%. Creó más de 5.700.000
según estimaciones de CEC,
dando lugar a un incremende hace un año es el
empleos entre 1999 y 2007,
to del desempleo.
consumo de las administrauno de cada cuatro en la
ciones públicas el que tamEurozona, consiguiendo con
bién se retrae. Algunos secun incremento del 40% en
tores clave, como el turismo o el del auto- la población activa.
móvil, consiguen mantener el negocio gracias
Pero este círculo de consumo construal exterior, mientras que otros, como la yó una burbuja inmobiliaria que estalló con
vivienda, lideran el ránking en la destruc- el latigazo de la crisis financiera de 2008, tras
ción de empleo.
la caída de Lehman Brothers. El gasto en el
Desde la última crisis, a mediados de los consumo de los hogares cayó por primera
años 90, España basó su crecimiento en un vez en la década, en el tercer trimestre de ese
incremento de la población activa, que a su año, y acumuló siete trimestres de profunvez provocó un mayor consumo, lo que dos descensos, sin ser capaz de recuperarse
E
4.000
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en 2010, ni en 2011. En los últimos trimestres, el consumo que más está cayendo es
el de las administraciones públicas ante la necesidad de cumplir o acercarse a los objetivos de déficit público de este año y el
próximo.
Mientras, la
tasa de paro se ha
disparado y sigue
subiendo. Si España
encabezó la creación
de empleo en Europa,
ahora es todo lo contrario. En tan sólo tres años,
desde el 2008, la economía española ha destruido
dos millones y medio de
empleos netos, con una disminución de la población activa en más de 12 puntos.
La propia destrucción de
empleo impide la recuperación del
consumo de los hogares, mientras
que el sector público tiene que seguir
recortando su gasto. La austeridad de
los agentes económicos impide a su vez
volver de forma sólida al crecimiento. Este
círculo vicioso negativo, que trató de frenar sin éxito el Gobierno de José Luis Rodríguez Zapatero, aumentando el gasto público en 2009, podría romperlo un sector exterior fuerte, como ha sucedido en otros países.
Sin embargo, a pesar del buen comportamiento de las exportaciones y servicios en
el último año y medio, no tiene la suficiente fuerza como para invertir la dinámica,
sólo para limitarla.
La compra de vehículos
La industria del automóvil, por ejemplo,
tenía la esperanza de terminar 2011 con
unas ventas en torno a las 840.000 unidades, pero apenas han alcanzado las 820.000
matriculaciones, lo que supone la mitad
de los turismos y todoterrenos que los
españoles compraron entre 2006 y
2007. Pero lo que es peor, desde Anfac
consideran que “para este 2012, la
debilidad de la economía española y las
fuertes restricciones crediticias que se pre-
vén harán muy difícil alcanzar incluso esa
cifra de 2011, por lo que el volumen
de matriculaciones seguirá en niveles de hace casi 20 años”. Si estos
malos augurios se cumplen, será el
cuarto año consecutivo en el que el
mercado español se sitúa por debajo del
millón de unidades. Aniacam comparte esta
misma opinión y vaticina que previsiblemente se mantendrán las pérdidas. Estima
a dar una cifra y apunta a que el mercado
cerrará con unos 810.000 automóviles.
Lo cierto es que este 2012 tampoco pinta mejor para Europa. Muchos países tienen
Salarios sin ajustar
El Índice de Precios de Consumo situó
su tasa anual en el 2% en enero, cuatro
décimas menos que en el mes anterior,
según el Instituto Nacional de Estadística. La tasa anual del IPC encadena su
cuarto descenso consecutivo y marcó su
valor más bajo desde agosto de 2010,
cuando la inflación se situó en el 1,8%.
Aun así, no es suficiente para que aumente el consumo, ya que los salarios no se
terminan de ajustar a la realidad.
Los precios empezaron a incrementarse en octubre de 2010, cuando la inflación interanual se situó en el 2,3% y
alcanzaron su máximo en abril de 2011,
en el 3,8%. El descenso de ahora se debe
a la estabilidad de los precios de la electricidad y el tabaco, frente al repunte que
experimentaron en diciembre. El Gobierno decidió congelar la Tarifa de Último
Recurso (TUR) de la luz.
Sin embargo, España es el país con
menor relación entre salarios y productividad de los países occidentales. Ocupa el puesto 126 de los 142 que forman
el ranking del Instituto de Estudios Económicos. Por tanto, la alta fluctuación
de la inflación que está azotando el mercado español hace perder poder adquisitivo a los empleados que realizan grandes esfuerzos en épocas de crisis.
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Tanto Anfac, como Aniacam vaticinan que este 2012 será más complicado para el sector del automóvil, que apenas llegará a las 820.000 matriculaciones
Subir los impuestos
España es unos de los países de la Unión
Europea con menor carga impositiva
sobre el consumo. Por eso, desde el PSOE
sugirieron al gobierno de Mariano Rajoy
que se plantee subir los impuestos ligados al alcohol, al tabaco o a la energía,
ya que en nuestro país son de los más
bajos de toda la UE, como una fórmula para poder reducir el déficit público.
El gobierno de Rodríguez Zapatero ya
subió el IVA del 16% al 18%, pero lógicamente estas decisiones no hicieron
sino encarecer los productos y servicios
de cara al consumidor y, por lo tanto,
consiguieron que los ciudadanos compraran menos. Se plantea el dilema de
reducir el déficit a través de los impuestos a cambio de retrasar el crecimiento
de la economía a través del consumo o
buscar otras alternativas.
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síntomas de empeorar, por lo que las marcas europeas recortarán su producción. Fuentes del sector cifran en un millón las unidades que dejarán de fabricarse respecto a 2011.
Por eso, aunque la producción de vehículos
en las fábricas españolas se destinan mayoritariamente a la exportación, Anfac prevé
para 2012 una bajada del 6%, porque entre
los principales clientes también se vaticinan
bajadas del consumo en este sector.
Incentivar el consumo
Durante los últimos meses, gobiernos europeos y el estadounidense aconsejaban a sus
poblaciones que compraran y consumieran.
El gran problema viene de que muchas fami-
lias han visto recortados sus sueldos, los que
no se han quedado en paro y, por lo tanto,
no tienen dinero para consumir. Es la pescadilla que se muerde la cola.
La Oficina de Presupuestos del Congreso de EE.UU. parece que dio con la receta
para reactivar la economía: incrementar las
prestaciones por desempleo y luego rebajar
impuestos a las empresas. El argumento se
basa en que si se da más dinero a los que lo
necesitan, tendrán más para gastar en bienes y servicios, lo que favorecería el consumo, y se traduciría en una mejora de la economía. A pesar de ser consciente de que esto
aumentaría el déficit, aunque se implementarían recortes de gasto a largo plazo.
Desde mediados de los noventa, las familias
destinaban por cada euro 80 céntimos al
consumo y 20 al ahorro, pero eso cambió con
el estallido de la burbuja inmobiliaria en 2008
breves
El lujo no tiene crisis. El consumo de lujo superará en España los 5.000 millones de euros en 2012. Este mercado de productos de lujo personal incluye las categorías de
moda, accesorios, cosmética, relojería y joyería, y crecerá este año en España alrededor de
un 1,4%. Un tercio de esa cantidad corresponderá a las ventas a turistas, según el informe
del Observatorio del Mercado Premium del IE Business School y MasterCard. Así, el crecimiento previsto se explica por el fuerte incremento del gasto de los visitantes extranjeros, estimado en un 22%, hasta unos 1.752 millones de euros, que compensará el descenso del 7,1% previsto en el mercado doméstico (unos 3.256 millones). F
Consumo tecnológico. El 2012 será un año difícil para que remonte el consumo y también se verá reflejado en la tecnología, uno de los sectores que está en auge. Los
españoles gastaremos este año 12.000 millones de euros en productos tecnológicos, un 6%
menos que en 2011, según la consultora GFK. Eso supondrá la cuarta caída anual consecutiva. De la cifra total, el 23% se destinará a adquirir smartphones y el 4%, unos 480 millones, a tablets. Serán las únicas categorías de producto que subirán en ventas. Esta bajada se
contrapone al gasto mundial en consumo tecnológico, que aumentará este año un 5%, hasta los 739.000 millones de euros, gracias al tirón de los países emergentes. F
Jamón fuera de España. Las
exportaciones de las empresas asociadas al
Consorcio del Jamón Serrano Español
aumentaron un 16,25% en volumen en
2011, hasta alcanzar un total de 667.167
piezas identificadas con su sello de calidad.
Ha supuesto que las ventas fuera de España del Consorcio del Jamón Serrano Español se hayan situado por encima de las del
conjunto del sector del jamón curado español, cuyo crecimiento fue del 9,4%. Este es un ejemplo de un sector que ha tenido más
suerte en el exterior frente a la caída del consumo en España. Países como Alemania, Francia, Bélgica, Holanda y Portugal representan el 70% de esta exportación. F
, en niveles de hace casi 20 años.
En España ya se dio dinero a la población a través de la reducción de impuestos,
como los 400 euros por declarante en
Hacienda, y de esta forma, casi el 1% del PIB
se distribuyó a la población para que aumentara su consumo. Pero no se obtuvo el resultado esperado, porque un elevado porcentaje de las familias gastaron este dinero en
pagar sus deudas, más que en consumir.
El vicepresidente de la Confederación
Española de Comercio, Pedro Campo, aseguró recientemente que 2012 va a ser muy
difícil para el comercio y pidió al Gobierno
que tome medidas para incentivar el consumo moderado. Alertó sobre la consecuencias negativas que produciría una subida del
IVA, que afectaría al bolsillo de las familias.
De seguir en la misma línea, podrían cerrar
cerca de 4.000 establecimientos en todo el
país a lo largo del año. Respecto al periodo
de rebajas, destacó que son la supervivencia para mantener el mercado. Desgraciadamente se desconoce la varita mágica que
conseguirá el cambio, pero lo vital es recuperar el equilibrio entre salario y precios. F El plan Guindos. La Confederación Española de Comercio, que representa a unos
450.000 pequeños y medianos comerciantes, manifestaron su satisfacción por las medidas
anunciadas por el ministro de Economía y Competitividad, Luis de Guindos, orientadas a
abrir líneas de crédito para el sector y a la eliminación de trabas administrativas. La apertura de una nueva línea del Instituto de Crédito Oficial responde a una demanda del sector para hacer frente a la grave situación por la que atraviesa, derivada no sólo de la falta
de liquidez, sino también de la fuerte contención del consumo. “El pequeño comercio es
uno de los sectores más afectados y requieren de actuaciones urgentes”, dijo el ministro. F Nuevo cálculo del IPC. El Índice de Precios de Consumo base 2011 incorpora por primera vez los discos duros portátiles, los notebooks y los tablets; mientras que excluye los CD grabables y el alquiler de películas. La nueva base pondera 489 artículos en total,
dos menos que antes. Otras incorporaciones en la cesta de la compra son algunos servicios de estética como la fotodepilación y la depilación láser, y paramédicos como el logopeda. La muestra consta de 220.000 precios de unos 29.000 establecimientos repartidos en
177 municipios de toda España. Con ello, que sustituye a la base 2006, se adecúa la evolución de la inflación a los nuevos hábitos de consumo. EXPRESIÓN ECONÓMICA 067
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TEORÍA DE ÁREAS MONETARIAS ÓPTIMAS
El coste del euro
La crisis ha mostrado las ineficiencias de la Eurozona. No cumple los
requisitos de área monetaria óptima: movilidad laboral, flexibilidad
y disciplina fiscal. Europa paga caro no cumplirlo.
Texto Óscar Giménez
as estructuras de la Eurozona han
quedado en entredicho con la crisis de deuda. Un problema concreto y focalizado en Grecia, que apenas representa el 2,3% del PIB del área del
euro, se extendió causando estragos en todo
el continente. Primero la crisis financiera
importada de Estados Unidos, y después el
problema heleno, han dejado de manifiesto los fallos en el funcionamiento de la Eurozona. Paga caro no cumplir con los requisitos que enunció el economista canadiense
Robert Mundell, hace 50 años, para que un
área monetaria sea óptima: movilidad laboral, flexibilidad salarial y disciplina fiscal.
Sin embargo, a pesar de los fuertes aumentos de desempleo, sólo el 3% de los europeos residen por trabajo en otro Estado, mientras que las rigideces de precios han disparado el diferencial de competitividad entre
la periferia y el centro y Norte de Europa. El
resultado, tras haberse tambaleado el euro,
es la vuelta a la recesión en 2012.
El proyecto europeo se inició en los años
50. El tratado fundacional de Roma se firmó en 1957. Cuatro años después, Robert
A. Mundell, premio Nobel de Economía en
1999, publicó un artículo en el que exponía
los criterios que debe tener un área monetaria para ser óptima. Teoría ampliada posteriormente por los economistas McKinnon
y Kenen, y con el paso del tiempo aceptada
por la literatura económica. Así, la teoría de
las áreas monetarias óptimas sirve para calibrar desde el punto de vista económico si a
un país le interesa pertenecer a una zona de
L
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Todo un gurú
Robert Alexander Mundell nació en
Kingston (Canadá) en 1932. Cursó estudios de Economía en la Universidad British Columbia de Vancouver y en la London School of Economics. En 1956, con
24 años, obtuvo el Doctorado en el Massachusetts Institute of Technology.
En los últimos tiempos, durante la
crisis de deuda que vive Europa, su nombre es utilizado con frecuencia por su
artículo sobre la Teoría de Áreas Monetarias Óptimas de 1961. No obstante, es
comúnmente citado por los economistas y un habitual en los libros de texto
de las facultades de Economía. Y no sólo
por ese famoso artículo. Mundell, paralelamente al economista Marcus Fleming, desarrolló un modelo macroeconómico que explicaba el movimiento de
las divisas. Este modelo es ahora conocido como Mundell-Fleming. Es una
extensión del IS-LM, modelo macroeconómico que tiene la limitación de trabajar sin contar con el exterior.
Mundell es uno de los economistas
más influyentes del siglo XX. Era miembro de la Escuela de Chicago, y trabajó
en los años 60 y en los 70 sobre el papel
de la política fiscal y de la política monetaria. Al comienzo de la actual crisis fue
crítico con la FED.
moneda común. Bajo esta teoría, los mayores beneficios de compartir moneda residen
en la minimización de los costes de transacción, en la mayor sencillez para valorar
precios y, en suma, en la eficiencia al construir economías de escala. Esto redunda en
un aumento del comercio y de la competencia. Por el lado de los costes, se pierde la
autoridad monetaria y el instrumento estabilizador del tipo de cambio nominal. Esto
se puede subsanar con movilidad laboral y
flexibilidad salarial, pero en Europa no ha
sido así. “Es utópico pensar que la Eurozona pueda ser un área óptima”, opina José
Antonio Herce, analista de AFI.
Diferencias
El problema sale a relucir cuando se producen diferencias importantes en el ciclo económico entre los países miembros. Si un
país pierde competitividad, al no poder devaluar su moneda, los salarios deberían reducirse. Esto permitiría un abaratamiento de
los precios, aumentando la competitividad
exterior y fomentando la inversión con
menores tipos de
interés reales (diferencia entre tipos de
interés del mercado,
como Euribor o coste de un crédito al
consumo, y la inflación). Por otro lado, ante una
perturbación puntual o si los efectos de una crisis global son asimétricos, dis-
tintos según la zona, en el país que lo sufre
crecerá el desempleo y se deteriorará la economía real. Si hay una alta movilidad laboral, parte de los trabajadores en paro emigrarán, al menos temporalmente. Esto, unido a la reducción de salarios, permitirá al
país iniciar la recuperación vía exportaciones. Al contrario, si un país es más competitivo, o si la economía crece con rapidez, al
no poder apreciarse su moneda aumentarán los salarios y se perderá esa mayor competitividad.
Esta dinámica evita que surjan tensiones, que acaban explotando por
algún lado. En los inicios del euro
muchos economistas avisaron
de la heterogeneidad de la Eurozona. Uno de ellos, el economista jefe del FMI,
Olivier Jean Blanchard, entonces en
el MIT. En 2001
publicó un estudio
en el que refrendaba las diferencias en
la actividad económica entre los países que comenzaban a compartir
moneda.
La teoría de áreas monetarias óptimas expone también que los Estados deben
tener políticas fiscales similares,
y tiene que haber un sistema de
transferencias entre ellos. “En Europa, el sistema de compensaciones entre
países es muy limitado, y no hay una política común. Esto ha impedido al BCE hacer
El idioma, la vivienda y la cultura se presumen
como limitaciones a la movilidad laboral.
A pesar de que en España es escasa, hay
307.900 españoles más trabajando en Europa
su papel. Se necesita una autoridad
supranacional que defienda
la disciplina fiscal”, arguye
Herce. “La convergencia en
políticas laborales, fiscales y
de otros ámbitos de la economía entre todos los países
de la UE llevará a que los diferenciales de competitividad se
vayan mitigando y facilitarán el
mantenimiento del proyecto
europeo a largo plazo”, señala
Alfonso Arellano, investigador de Fedea.
Antes de 2008, la periferia europea, con
España a la cabeza, había liderado las tasas
de crecimiento y de creación de empleo,
basando su economía en el consumo y el
crédito. La propia Grecia creció un 5,5% en
2006 y un 3% en 2007. Sin embargo, cada
vez eran menos competitivos respecto al
centro y Norte de Europa.
Tras años de excesos, el consumo se deprimió por la
crisis financiera, dejando
que hiciera estragos la brecha de competitividad. Con
la demanda interna estancada, las exportaciones tampoco pueden ser a corto plazo la principal vía de escape
como ocurrió en Alemania.
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Robert A. Mundell, a sus 79 años, es profesor de la Columbia University de Nueva York, donde imparte clases desde 1974.
Y la falta de movilidad laboral hace que haya del 3%. Este dato evidencia la falta de éxito
diferencias de desempleo de hasta 20 pun- del Plan de Acción de Movilidad Laboral de
tos, en este caso entre Austria y España.
la Comisión Europea, que estuvo vigente
A su vez, la falta de reglas coercitivas y la entre 2007 y 2010. Sin embargo, según una
irresponsabilidad de los políencuesta publicada en el
ticos de algunos países pusieEurobarómetro, el 53% de
ron la deuda pública en el ojo
los jóvenes europeos estarídel huracán, que se sumaba
an dispuestos a emigrar por
Poca movilidad. Según los
al crédito masivo a hogares
trabajo, aunque la mayoría
datos de la Unión Europea,
y empresas. En suma, el
sólo lo haría temporalmensólo el 3% de los europeos
sobreendeudamiento y la
te. Seguramente, la movilireside por trabajo en un Estado que no es el suyo. No obsmaltrecha economía real en
dad laboral aumente en el
tante, más de la mitad de los
la periferia, así como la lenfuturo. El 14% de los jóvejóvenes estarían dispuestos
titud y poca claridad en la
nes europeos ha vivido en
a emigrar.
ejecución de políticas econóotro país de la Unión por
micas, alimentaron una situamotivos de formación, la
ción que hizo tambalear al euro en 2011. mayoría a través del programa Erasmus.
Aunque el inicio de este año invita al optiLos obstáculos a la movilidad son el
mismo, la escasa capacidad de recuperación idioma, la vivienda y la cultura, explica
económica en el Sur de Europa no aleja el Katia Titton, responsable del Departamenproblema.
to de Movilidad Internacional de Adecco:
“Incluso las ofertas de empleo que nos lleNadie se mueve
gan para perfiles técnicos del sector de la
Según los datos que manejan desde Bruse- construcción en países como Alemania,
las, la movilidad laboral en Europa es sólo Noruega o República Checa, descartan a
3%
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los candidatos que no hablen inglés”.
A pesar de estos desincentivos, el número de españoles mayores de edad viviendo
en Europa ha aumentado en 307.900 entre
2008 y 2011. “El número de emigrantes
españoles hubiera podido ser aún mayor
por la situación del mercado laboral y el
incremento continuado del paro. Además,
en los últimos dos años se ha duplicado el
número de ofertas de empresas extranjeras interesadas en profesionales españoles”, añade Katia Titton.
Para profundizar en una mayor movilidad laboral, y un mercado de trabajo más
eficiente a nivel comunitario, hay que dar
más pasos. “Se necesita un espacio común
legislativo”, señala José Antonio Herce.
Muchos expertos, piden además una agencia de empleo europea. “Sería positivo.
Aunque las diferencias económicas entre
países y la resistencia de los Estados a perder autonomía suponen un freno. El resultado es agendas que todos puedan aceptar, pero poco concretas y efectivas”, indica Alfonso Arellano.
mundo tecnológico
MÓVILES
NFC
La comunicación de las
distancias cortas
La tecnología Near Field Communication
permitirá pagar productos y servicios a
través de los smartphones, sin necesidad de
utilizar la tarjeta de crédito. En 2012, se prevé
vender 100 millones de terminales en el mundo.
Texto Borja Beriain
gilizar los trámites en los aero- blemente la mitad de los teléfopuertos, con una mejora de la nos ya incorporen NFC.
seguridad, llevar un control de
Muchas empresas han empezaasistencia en universidades o sim- do la carrera para explotar esta tecplemente pagar un servicio o producto con nología, como Mobilendo, empresa
tu móvil o smartphone sin necesidad de uti- que desarrolla innovadoras aplicalizar la tarjeta de crédito y sólo acercando la ciones móviles. Entre sus productos
terminal a unos sensores empieza a ser ya destaca su catálogo de soluciones
una realidad gracias a la tecnología NFC. con tecnología NFC: NFCING.
Near Field Communication
Francisco Javier
es una tecnología de comuCampos, cofundanicación inalámbrica para
dor de esta empresa,
distancias muy cortas, de alta
explica que “la tecnología
Millones. Fue la cantidad de
frecuencia, que permite el
NFC puede incorporarse en
smartphones que se vendieintercambio de datos entre
casi cualquier objeto sin aperon con la tecnología NFC en
2011 en todo el mundo. Los
dos dispositivos que se
nas ocupar espacio y con un
tecnólogos vaticinan que la
encuentren a menos de 10
coste muy reducido”.
venta se triplicará este año,
centímetros. Los últimos
La comunicación entre
y que en 2014 lo incorporasmartphones ya incorporan
dos
dispositivos NFC se llerán la mitad de los teléfonos.
esta tecnología, cuya princiva a cabo a través de un diápal ventaja es la rapidez y senlogo entre un dispositivo llacillez de uso. En 2011 se vendieron 35 millo- mado Iniciador y otro, denominado Destines de smartphones con NFC en todo el mun- no. No está dirigida a la transmisión masiva
do, según los datos de IMS Research, y en de datos, a diferencia de otras tecnologías
2012 se espera llegar a los 100 millones. Los como el Wi-Fi o Bluetooth, sino a la comutecnólogos vaticinan que para 2014 proba- nicación entre dispositivos con capacidad
A
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de proceso como teléfonos móviles, PDAs
o PCs, por lo que es una tecnología complementaria y no sustitutiva. Además, puede
establecer comunicación de manera activa
o pasiva. Una opción muy útil cuando se
acaba la batería del receptor, aunque para
muchas aplicaciones será necesario que
ambos estén activos.
Adiós a la tarjeta de crédito
El uso más conocido del NFC es el método
de pago a través del móvil, ya que es el único dispositivo que todos necesitamos llevar
a todas partes. Ya existen lugares en el mundo donde los teléfonos con NFC sustituyen
a las tarjetas bancarias. “Pronto podremos
pagar los cafés tocando con nuestro teléfono la barra del bar, y accederemos al transporte público acercando el teléfono a la entrada”, señala el cofundador de Mobilendo. En
esta empresa desarrollan aplicaciones NFC
para otros muchos usos: de salud, relaciones sociales, compras, sistemas de acceso,
sector financiero o de identificación, entre
otros. Esta tecnología permite obtener información, descuentos y ofertas; almacenar
entradas para control de acceso en garajes,
cines o conciertos; almacenar información
personal que posibilite el acceso seguro a
edificios; o sacar fotografías y transmitirlas de forma inalámbrica a cualquier televisor o impresora sin necesidad de realizar ninguna configuración.
Se espera que en un periodo de
tres a cinco años, un tercio de los
teléfonos móviles a nivel mundial
estén equipados con tecnología
NFC. La Caixa en Barcelona y
una colaboración entre BBVA
y Bankia en Madrid iniciaron
la andadura de los pagos sin
contacto en España con
NFC. La Caixa, con 17.000
puntos de venta, y BBVA y
Bankia, con 7.000, han inundado el centro de Barcelona y Madrid
de terminales POS preparados para realizar pagos sin contacto, promoviendo el
uso de esta tecnología.
Es tal la facilidad con la que se pueden
llevar a cabo las transacciones, que se puede acceder a lugares restringidos, intercam-
Marcas con NFC
Para conseguir el objetivo de que los terminales con tecnología NFC tengan un
uso masivo, es imprescindible la apuesta de las grandes marcas por ella para
concienciar a los usuarios de su utilidad.
Se espera que de tres a cinco años, al
menos un tercio de los teléfonos móviles a nivel mundial estén equipados con
esta tecnología. En 2011, Telefónica, Vodafone y Orange llegaron a un acuerdo para
establecer el estándar de tecnología NFC
para realizar pagos de forma sencilla a
través del móvil. Los próximos Nokia ya
vendrán con NFC y la posibilidad de carga inalámbrica. El Windows Phone 8, de
Microsoft, también incluirá esta tecnología y Apple también se ha apresurado
a incluirla en sus productos, y probablemente lo tenga el iPhone 5 y el iPod Touch
5G. Pero no sólo han de estar en el barco de este negocio los operadores de telefonía y las distintas marcas, sino también
las entidades fiancieras.
A finales de 2010, Telefónica, La Caixa y Visa participaron en un proyecto
piloto de pago mediante teléfono móvil
con esta tecnología en Sitges. Fue pionero en Europa, con más de 1.500 usuarios
y 500 comercios. Tras el resultado positivo, La Caixa continúa con este tipo de
proyectos y ha iniciado la andadura de
los pagos sin contacto en Barcelona con
17.000 puntos de venta. Similar a lo que
BBVA y Bankia están haciendo en Madrid,
con 7.000 puntos de venta. Han inundado ambas ciudades de terminales POS
para promover esta tecnología y realizar
este tipo de pagos con el móvil.
biar información y comprar títulos de transporte, simplemente acercando el teléfono a
kioscos de información, máquina expendedoras, marquesinas o Terminales Punto de
Venta (TPV) comerciales que estén adaptados a esta tecnología.
Otro de los usos concretos que se le va a
dar a esta tecnología está en los aeropuertos, que hará mucho más cómodo los embarques y los viajes en avión. Se agilizarán trámites y se mejorará la seguridad. Tan sólo
bastaría con detenerse delante de discretos
sensores NFC de vez en cuando antes de
embarcar para hacer un escáner con el smartphone. Además, la información recogida por
cámaras de vigilancia automatizadas mostrará que no hay necesidad de hacer cola
para averiguar si el pasajero es una amenaza para la seguridad. Estos sistemas ya se han
probado en Australia. El 80% de las 50 mayores aerolíneas del mundo planea desarrollar
tecnología NFC para 2014, según SITA, pero
sólo el 27% espera implementarla para
entonces. Prevé que el 80% de los viajeros
emplee la facturación por móvil para 2018.
La industria de la aviación tiene muchos
beneficios con la nueva tecnología. Desde la
IATA aseguran que un programa que se está
desarrollando para sustituir la facturación
manual servirá para ahorrar unos 1.900
millones de dólares cada año.
La Universidad de Salamanca también
ha encontrado su utilidad a la tecnología
NFC para controlar la asistencia a clase. En
un estudio conjunto con Samsung, se probará el uso de los teléfonos inteligentes con
NFC para rastrear la presencia de los estudiantes universitarios en el aula. La prueba
piloto comenzará el próximo trimestre y,
gracias a ella, se registrará su presencia pasando sus terminales junto a una etiqueta NFC
que se situará en la entrada al salón de clases. Este experimento ya se ha llevado a cabo
“Pronto podremos pagar los cafés tocando la
barra del bar con nuestro móvil o acceder al
transporte público acercándolo a la entrada”,
según Francisco Javier Campos, de Mobilendo
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en otras instituciones, como la Universidad
de Arizona.
Los desafíos de la NFC
La tecnología NFC presenta varios desafíos
para que se adopte masivamente, como la
estandarización de la arquitectura y ubicación del elemento seguro para facilitar el
desarrollo de aplicaciones. Hay muchos sectores interesados en su éxito: fabricantes de
teléfonos, operadores móviles, comercios,
bancos o tarjetas bancarias tradicionales.
“En estas ocasiones puede ocurrir que algunos agentes se desmarquen del resto, desarrollando modificaciones en la tecnología”,
argumenta Francisco Javier Campos.“El desafío consiste en llegar a acuerdos entre las
partes para desplegar un sistema homogéneo, que todos puedan utilizar”.
El NFC Forum jugará un papel fundamental en la estandarización de la comunicación entre el chip NFC y el procesador
base del teléfono. Además, será necesario
crear un modelo de negocio consistente, en
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La seguridad es alta,
ya que el radio de
acción es muy corta
y de breve duración,
a la hora de llevar a
cabo una transacción
el que todas las partes involucradas puedan
obtener un retorno de la inversión. GSMA,
la Asociación de Operadores Móviles, también está trabajando en este sentido y anunció recientemente el acuerdo alcanzado por
los principales operadores para evitar una
fragmentación en su uso.
Otro factor que preocupa a los usuarios
es la seguridad del sistema, especialmente a
la hora de llevar a cabo acciones concretas,
como el pago de un producto o servicio. En
este sentido, el cofundador de Mobilendo
asegura que dado que el radio de acción es
muy corto y los intercambios de información son breves, “es muy difícil que un tercer dispositivo capte la señal. Aun así, la tecnología está preparada para captar diferentes señales simultáneamente, sin que ello
suponga ningún riesgo en la seguridad”.
El éxito de la tecnología NFC llegará, no
sólo por su uso como sistema de pago, sino
por todas las nuevas aplicaciones que se están
desarrollando, que hará olvidarnos de las
tarjetas de crédito tradicionales. La firma de
investigación de mercado Deloitte publicó
que a muchas personas aún les preocupa la
idea de pagar con el teléfono. “Esta tecnología está llamada a revolucionar nuestras
vidas. No sólo pagaremos con nuestro teléfono NFC, sino que capturaremos información de casi cualquier objeto con sólo tocarlo”, concluye Francisco Javier Campos. “Se
creará una nueva relación entre el cliente y
el comercio”, donde el comerciante premiará y conocerá mejor a sus clientes, y éstos
tendrán un mayor control de los gastos. gadgets
f
Pentax Optio VS20 con disparador vertical
Una cámara de fotos capaz de sacar mejores fotografías en vertical gracias a
un segundo disparador vertical que lleva incorporado. La cámara cuenta además con CCD de 16 megapíxeles, un visor de 3 pulgadas y posibilidad de
incluir efectos de imagen y filtros extras para las fotos. Graba video en 720p
a 30 fps e incorpora un zoom óptico de 20x. Tiene carcasas negras y blancas.
Padfone de Asus
f
f
Camileo de Toshiba
Una cámara perfecta para los que
buscan conectividad absoluta y disfrutar del 3D. Tiene botón Wifi para
compartir fotos y sensor de 5
megapíxeles. Además de grabar
video a 1080p si tiene red Wifi fija
podrá emitir eventos en directo vía
streaming. Pantalla de 2 pulgadas.
Un gadget que combina la
esencia de un smartphone y
la de una tablet en formato
combo. Entre sus características destaca la pantalla de 10,1
pulgadas en formato tablet y
de 4,3 en formato smartphone. También el chip procesador quad-core Tegra 3 de Nvidia, que supone toda una
mejora con respecto a otros
dispositivos del mercado. Se
presentará oficialmente en el
Mobile Congress de Barcelona
Altavoces solares
f
f
Se llama Rukus Solar y es el
último altavoz solar que ha
presentado la firma Eton. Es
compatible con cualquier
smartphone o tableta siempre
que tengan conexión Bluetooth y nos ofrece la posibilidad
de no utilizar ninguna otra
fuente de energía, puesto que
el propio altavoz se convierte
en la fuente de alimentación
para el resto de nuestros gadgets. Es 100% ecológico.
Spark Digital, micro profesional
El Spark Digital está considerado como el primer micrófono
de grado profesional creado para iOS y está pensado para
aquellos que quieren agregar voces o sonidos en el iPad o
en el smartphone a través de un conector. Éste es sólo uno
de los modelos Blue Microphones y puede utilizarse perfectamente para trabajar, puesto que el audio es profesional.
EXPRESIÓN ECONÓMICA 075
salud
noticias
FARMACÉUTICOS EN EL PROGRAMA D-VALOR
Por el buen uso del medicamento
¿Cuántos medicamentos acumula en su casa?
¿Cuántos ha tirado en la última semana? En
España se derrochan cada año miles de medicinas y los usuarios no siempre hacemos un
uso correcto. Para mejorar su buena dispensación, el cumplimiento terapéutico y la mejora de la salud, 3.000 farmacéuticos de toda
España participan durante los próximos meses
en el Programa D-VALOR. Objetivo: fomentar el buen uso de los medicamentos en la
población y en el fortalecimiento de la relación farmacéutico-paciente. La participación
consiste en un registro informático de las dispensaciones de cinco grupos terapéuticos. El
análisis de los millones de registros permitirá
evaluar cómo contribuye al ahorro una correcta dispensación, también en la calidad y sostenibilidad del sistema sanitario.
El método es sencillo: se incorporan al
registro informático www.elvalordela-dis-
pensacion.com, las dispensaciones de estas
especialidades: bifosfonatos, antiasmáticos,
benzodiazepinas, estatinas y AINE. Junto a los
datos de cada actuación (fármaco dispensado, edad del paciente, si es un tratamiento de
inicio o continuación, etc.), en los registros
también se reflejará el conocimiento del paciente sobre su medicación, con preguntas y comprobación de si el paciente sabe cuándo, cómo
y para qué debe tomar el medicamento. Un
análisis posterior permitirá evaluar y mejorar
los resultados en salud. El Programa está avalado por el ministerio de Sanidad y los Colegios Farmacéuticos e impulsado por SEFAC,
Fundación Pharmaceutical Care y Correo Farmacéutico. La participación en el proyecto
refuerza el papel del farmacéutico como experto en el medicamento y contribuye a desterrar
la idea errónea de que la dispensación de medicinas es un mero trámite. MALA PRAXIS DE LA ALEMANA DKMS
Piratería de transplantes
La“piratería”, mala praxis y
engaño de la empresa
alemana, DKMS, pone en
riesgo el sistema nacional de
Trasplantes.
reinta años de liderazgo mundial
y ejemplo sanitario del sistema
nacional de trasplantes peligran
por la “piratería”, mala praxis y el
engaño de una empresa alemana, DKMS,
entidad privada líder del mercado de donantes de médula osea (2,5 millones de perso-
T
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nas) que realiza con fines comerciales y sin
permiso de las autoridades españolas llamamientos masivos a la población para conseguir donantes.
Sanidad estudia acciones judiciales por
la "ilegalidad" de sus actividades en España. El ministerio le acusa de realizar “tareas de promoción de la donación y obtención de donantes sin conocimiento previo de las autoridades sanitarias", tal y
como obliga la Ley de Salud Pública. También de haber sacado de nuestro país más
de mil muestras biológicas (con ADN de
españoles) sin autorización. Según el coordinador de la Organización Nacional de
Trasplantes, se trata de “una privatización
del trasplante", un negocio puro y duro y
un comercio ilegal de órganos”. Rafael
Matesanz ha alertado a la red sanitaria
española del proceder de la empresa alemana, que factura 14.500 euros por médula ("los precios más caros del mercado,
casi el doble de los españoles"), con lo que,
a 6.000 euros estimados de ganancia por
donación, supuestamente obtiene beneficios de "más de 24 millones de euros
cada año".
Según Sanidad, DKMS -con una fundación sin ánimo de lucro en nuestro país
para operar- capta donantes en España que
Cuida tus dientes
La enfermedad periodontal, una de las patologías más comunes y desconocidas, puede provocar la pérdida de dientes e incrementar el riesgo cardiovascular, descompensación de diabetes o un parto prematuro. El 80% de la población
española mayor de 35 años tiene algún problema en las encías. Más de la mitad tendría gingivitis y uno de cada tres periodontitis. La diabetes o el tabaquismo triplican el riesgo de padecer periodontitis, enfermedad conocida
comúnmente como “piorrea”. Una enfermedad
oral sin tratamiento podría aumentar el riesgo
de desarrollar una o más enfermedades crónicas importantes.
Semejante realidad es la que ha llevado al Consejo General de Colegios de Dentistas a realizar
revisiones gratuitas de las encías para ayudar a
detectar enfermedades periodontales como la gingivitis o la periodontitis. El presidente del Consejo General de Dentistas, Alfonso Vila, destaca
la importancia que tiene la salud bucodental para
evitar o reducir enfermedades crónicas importantes. Según la última Encuesta Nacional de
Sanidad estudia acciones legales por la ilegalidad de su actividad en España.
Salud, en España el 80% de la población mayor
de 35 años tiene algún problema en las encías,
más de la mitad gingivitis y uno de cada tres periodontitis. Por rangos de edad, el 80% entre 35 y
44 años sufren enfermedades periodontales. Solo
el 14,8% de este grupo de población tendría las
encías sanas.Y cerca del 90% los ciudadanos entre
los 65 y 74 años
sufren idénticos
problemas. También se está constatando que la
relación entre diabetes y enfermedad periodontal es bidireccional,
por lo que no solo podría perjudicar el control
de la glucemia en los diabéticos, sino aumentar
el riesgo de sufrir infecciones, boca seca, ardor
bucal, agrandamiento de las glándulas salivales o
alteraciones en la percepción del gusto.
Entre los factores de riesgo que pueden provocar la enfermedad periodontal destacan el
tabaco, el estrés, los cambios hormonales que se
producen en el embarazo o en la menopausia,
los antecedentes familiares, VIH, herpes, trasplantados o tener las defensas bajas.
ceden células de su médula para curar
pacientes concretos cuya familia ha hecho
un llamamiento a la empresa. DKMS se
lleva los donantes potenciales españoles a
Alemania, donde han sido invitados previamente a hacer una "donación voluntaria de 50 euros". Tras inscribirlos en su
registro, vende cada médula por 14.500
euros a pacientes u hospitales de otros países, por ejemplo EEUU. O la revende a hospitales españoles que pagan es cantidad
por un donante que, si hubiera estado inscrito en el registro oficial español -el REDMO de la Fundación Josep Carreras-, seria
gratis. Francia ya rechazó en 2008 la entrada de DKMS en el registro privado de
médulas. Evelyne Marry, directora del
Registro de Donantes se mostro tajante e
indignada. “Son una organización privada. En Alemania, lo que hacen es legal, pero
en Francia no”. EXPRESIÓN ECONÓMICA 077
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enero
Zaragoza
(hasta el 22 de abril)
Andy Warhol: Portraits
Patio de la Infanta
Dirección: C/ San Ignacio de Loyola, 16
Teléfono: 976 767 676
99 retratos del llamado padre del Pop Art
que se exhiben por primera vez en Europa
bajo el título de Andy Warhol: Portraits.
Pinturas, impresiones, dibujos y fotografías realizadas por el artista en cinco décadas, desde 1940 hasta 1980, y
procedentes, todas, de The Andy Warhol
Museum de Pittsburgh (Estados Unidos).
La muestra incluye apartados emblemáticos de su vida, como su infancia y sus
primeros dibujos. En ella podrán ver los
retratos de Prince y diversas estrellas de
cine, como Sylvester Stallone, Jane Fonda,
Arnold Schwarzenegger y Liza Minelli. No
faltan tampoco los rostros de Mao, Gerald
Ford, Yves Saint Laurent y Capote.
DELACROIX (1798-1863) | La exposición, que permanecerá en el CaixaForum de Barcelona hasta el mes de mayo, reúne más de 130 obras del pintor francés, una de las figuras
más destacadas del romanticismo. Entre estas piezas se encuentran algunos de sus óleos
más famosos, como Grecia expirando en las ruinas de Missolonghi (Museo de Bellas Artes,
Burdeos), uno de los bocetos de La muerte de Sardanápalo o Las mujeres de Argel (ambas
del Museo del Louvre, París), prestadas excepcionalmente para esta muestra.
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febrero
Zaragoza
16
febrero
Teruel
(hasta el 19 de febrero)
Albert Pla y Comelade
Las bodas de Isabel
Teatro Principal
Dirección: Plaza José Sinués
Teléfono: 976 296 090
Al aire libre
Dirección: Plaza de la Catedral
Más actividades en las calles de Teruel
El artista catalán llega a Zaragoza para presentar Somiatruites, su último trabajo discog r á f i co
que ha
confeccionado
junto al
músico
francés Pascal Comelade. Los textos subversivos, la carismática voz del catalán y los evocadores sonidos de Comelade podrán
seguirse de cerca en este concierto.
La cervecera aragonesa Ambar es la patrocinadora de la conmemoración de las
bodas de Isabel de Segura, en la que ofrecerá una cerveza medieval. Tras el
acuerdo que alcanzó con la Fundación
Bodas de Isabel, a los miles de turolenses
que recrean cada año la historia de los
Amantes desde 1997, se unirá una nueva
congregación de los monjes cerveceros de
la Abadía benedictina San Arnoldo de
Ambar, constituida en homenaje a este
santo patrón de la cerveza.
CRONOLOGÍA DEL RUIDO DE PABLO GENOVÉS
Miedo al cambio
ocas y escombros colonizando el
Museo del Louvre; un espeso muro
que impide el acceso a la biblioteca o montañas de desechos tratando de devorar el significado de las propias
obras... Es la destrucción de la cultura a través de los ojos del artista Pablo Genovés
(Madrid, 1959).
Su última exposición, Cronología del ruido, es un ejercicio reflexivo sobre la irrupción apocalíptica de la naturaleza. Un ejercicio que viene a poner en duda los valores,
mitos y creencias que cimientas nuestra cultura, la occidental. Y una especie de pulso
entre la naturaleza y la cultura.
“Limito el caos dentro de un orden. O
quizás al revés”, explica Genovés, que aunque no es partidario de traducir el arte
con palabras intenta explicarlos el proceso que sigue a la hora de crear. “El
proceso de selección es lento. Miro cientos de estampas antes de escoger una.
Dedico muchísimo tiempo en el proceso de selección, hasta que de pronto
surge la chispa.
Entiendo que ha de ser esa y no otra.
Es algo meridiano que deja lugar a pocas
dudas. A partir de ahí, empieza el resto… la relación de unas imágenes con
otras, ya sea con otras estampas o con
fotografías hechas por mí para esa inter-
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vención”. Colecciona viejas estampas de
emblemáticos edificios (museos, palacios,
teatros, iglesias) y las funde con fotografías
propias combinando técnicas digitales y elementos pictóricos.
Genovés dice que el suyo no es un proyecto reaccionario ni profético, aunque reconoce que no puede aislarse del entorno.“Creo
que estas imágenes hablan más del terror
que nos produce el cambio, que del cambio
mismo. El cambio generador de lo nuevo,
de la vida, de la esperanza. Y el miedo paralizante, yermo, tóxico. Nos está tocando vivir
un cambio tan tremendo, tan radical en la
historia a todos los niveles, que somos del
todo incapaces de prever hacia dónde vamos.
Sólo tenemos la certeza
de dónde venimos… eso, en cierto modo es
el único consuelo”.
En Cronología del ruido la naturaleza parece arrasarlo todo. Un trabajo que cuestiona
tanto nuestras bases culturales como nuestra propia identidad al hacernos ver que en
el fondo no somos nada. “Construcción y
destrucción son eslabones de la misma cadena. Adivinar qué partes de nuestra cultura o
del arte que conocemos y valoramos, superaría una agresión de la naturaleza. Considerar cuanto más podrían vivir nuestras obras
sin nuestro cuidado, sin nosotros... les da una
fragilidad humana en la que reparamos pocas
veces, pero que seduce inevitablemente. Este
es un tema muy sugerente para mí”. Para el
artista la clave está en la capacidad de adaptación y de cambio. Sólo eso permite
sobrevivir al tiempo. Pues nada es perdurable, nada es eterno.
Genovés, que vive y trabaja a caballo
entre Madrid y Berlín, ha expuesto en
España, Francia, Alemania, Inglaterra,
Argentina y EE.UU., y sus fotografías forman parte de importantes colecciones
públicas y privadas españolas e internacionales. La muestra incluye 14 imágenes (de 170x200 cm la más grande a
50x65 cm las piezas más pequeñas) y
puede verse hasta el 17 de marzo en la
galería Pilar Serra de Madrid. EXPRESIÓN ECONÓMICA 079
ocio
¿dónde comer?
Las Torres Huesca
Cocina de autora
gusto de todos
os hermanos Abadía regentan este
restaurante oscense que lleva abierto más de veinte años y aglutina
distinciones, premios varios e
incluso una estrella Michelín. Los que lo
han visitado coinciden al valorar el trato
exquisito y la cercanía de un metre (Rafa)
que no escatima hablando de vinos y recomendando platos y combinaciones que bien
L
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podrían parecer disparatadas, pero que terminan calando en los paladares de la clientela. No escatiman. Aperitivos, entrantes
(Vainas-Esturión, judías verdes, tirabeques,
judía de Kenia y guisantes con pez agridulce; Foie frío-Cerezas, hígado de pato, compota y batido rojo de trigo o Ventresca-Manzanas, ensalada de hierbas, cebolla y bonito escabechado) y unos platos principales
bastante contundentes. No hay que dejar
de probar el cochinillo adobado y frito con
granizado de sangría, el solomillo al estilo
tradicional, la merluza con borrajas y erizo de mar o la ternera con mojo verde picón
y patatas. Pero no olvide dejar sitio para los
postres y las pastas que sacan para acompañar al café y alargar la sobremesa.
En resumidas cuentas un lugar acogedor, con buen servicio y mejores platos. Un
restaurante que apuesta por la cocina de
autor (Fernando se encarga de ella) y por
productos de temporada y buen vino, y donde podrá pobrar originales creaciones. Todo
un clásico en Huesca.
¿Dónde? C/ María Auxiliadora, 3 (Huesca) Tfn.: 974 228 213
Precio medio por persona: 50 euros
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